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Detta ar sjatte gdngen som statistik kring den svenska modebranschens
omsittning och export sammanstills, enligt den modell som anviands i den har
rapporten. Nagra rapporter har haft olika sarskilda nedslag. Tidigare rapporter:

e Volante (2013) "Modebranschen i Sverige: Statistik och analys”. Rapport
pé uppdrag av modebranschen, i samarbete med Vinnova. Sarskilt fokus
pé lonsambhet.

e Volante (2014), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys”. Rapport
utgiven av och med finansiering fran Tillvixtverket, Rapport 0163.
Sarskilt fokus pa branschstruktur.

e Volante (2015), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys”. Rapport
utgiven av och med finansiering fran Tillvixtverket, Rapport 0176.
Sarskilt fokus pa export.

e Volante (2015), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys 2015
uppdatering”.

e Volante (2016), "Modebranschen i Sverige — Statistik och analys 2016”.
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Sammanfattning

Den hir rapporten ar den sjitte upplagan som presenterar statistik kring
den svenska modebranschen. Denna tradition att arligen ta fram statistik
innebar att det 4r mojligt att se en tidslinje kring branschens utveckling
over flera ar. Den har rapporten kan presentera en sddan tidslinje 6ver sju
ar.

Resultatet bygger pa ett initiativ och samarbete mellan ett flertal
organisationer inom den svenska modebranschen och en metod som
utvecklats av Volante Research. Under de inledande aren finansierades
utvecklingsarbete och rapporten av tvd myndigheter, Vinnova respektive
Tillvaxtverket.

Rapporten ér indelad i tre huvudsakliga delar. Den forsta delen
presenterar uppdaterad statistik rorande omséttning, export och
sysselsittning i den svenska modebranschen. Den andra delen beskriver
den svenska modemarknadens struktur och de sarskilda
fordjupningsstudier som gjorts i tidigare rapporter. Den tredje delen
innehéller en avslutande diskussion.

Omesattning

Omsittningen for den svenska modebranschen var 326 miljarder kronor
ar 2017. Det innebir en 6kning med 4,6 procent jamfort med &ret fore.
Sett till méatperioden har 2017 varit ett av de ar da 6kningen varit lagst. 68
procent av omséttningen, 221 miljarder kronor, utgors av export och 32
procent, 105 miljarder kronor, utgors av férsaljning pd den svenska
marknaden. Den storsta andelen av omsittningen genereras inom
butikshandeln samt parti- och grosshandeln.

Bade exporten och den inhemska marknaden 6kade under 2017.
Exporten 6kade med 5,8 procent och den inhemska marknaden 6kade
med 2,1 procent. Exklusive H&M, som utgor 61 procent av hela den
svenska modemarknaden, 6kade exporten med 18,0 procent och den
inhemska marknaden med 2,2 procent. Sedan méatningarna inleddes for
sju ar sedan har det skett en 6kning med drygt 60 procent av hela
modebranschen och exporten har 6kat med nira 9o procent.
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Tabell 1: Omséttning i den svenska modebranschen, miljarder kronor. Ar 2011-2017.

Den svenska modebranschen

Inhemsk marknad | Exportmarknad | Totalt
104,7 221,0 325,7
102,5 208,9 311,5
95,9 196,8 202,8
90,0 165,0 255,0
88,3 140,9 220,2
89,3 139,7 228,9
81,5 118,8 200,3

Anstallda

Antalet anstillda inom modebranschen i Sverige motsvarade 59 967
heltidstjanster under 2017, en 6kning med 1 procent, 568 personer, sedan
foregiende ar. Okningen har framfor allt skett inom parti- och
grosshandeln och butikshandeln. De flesta, 61 procent, aterfinns inom
butikshandeln. Fordonsindustrin &r lite mer &n dubbelt s stor som
modebranschen, och livsmedelsindustrin dr ndgot mindre 4n
modebranschen sett till antal anstillda.

Konsfordelning

Modebranschen sysselsitter totalt sett en hogre andel kvinnor dn mén.
Konsfordelningen sett till totalt antal sysselsatta inom modebranschen
utgors av 73 procent kvinnor och 27 procent mén. Tittar vi diremot pa
konsfordelningen pa hogre beslutsfattande nivaer inom modebranschen
aterfinns flest mén, i likhet med niringslivet som helhet. Andelen
kvinnliga vd:ar dr dock nira dubbelt sd hog i modebranschen som i 6vrigt
niringsliv, 33 procent jamfort med 18 procent. Andelen kvinnliga vd:ar
inom modebranschen var oférandrad sedan féregdende ar, inom 6vrigt
naringsliv 6kade andelen kvinnliga vd:ar med en procentenhet.
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This report

This report is a cooperation project between a group of Swedish textile
and fashion organisations. The initiative comes from The Swedish
Fashion Council and Association of Swedish Fashion Brands. The study
has been conducted by the research-based consultancy Volante Research.

The report provides a brief summary of:

e Total sales for 2017 for the domestic market and the export
market (including and excluding the six largest fashion chains).

¢ Employment, including gender distribution in general and on the
executive and board level.

e The fashion market’s value chain, i.e. how the various stages are
linked together: fashion designers, producers, suppliers and
retailers.

Sales

Total sales for the Swedish fashion industry were SEK 326 billion in 2017.
This was a 4.6 percent increase on the previous year. 68 percent, SEK 221
billion, consists of exports and 32 percent, SEK 105 billion, was earned on
the domestic market. Exports have increased by 5.8 percent and the
domestic market has increased by 2.1 percent.

The greatest share of sales is generated in the retail and wholesale trades.

Figure 1: Total sales in 2017, broken down by sector, excluding H&M, in percent.

Mail order and B Agencies
e-commerce 2.1%
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Production /
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B Retailers
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The differences are considerable depending on whether the multinational
company H&M is included or not. H&M’s total sales were SEK 205 billion
in 2017, more than half, 61 percent, of the total Swedish fashion industry.
Furthermore, the vast majority of H&M’s sales, 96 percent, consist of
exports.

This means that, excluding H&M, the domestic market was worth SEK 85
billion (76 percent) and exports contributed SEK 27 billion (24 percent)
in 2014. Figure 1 presents a breakdown of the sectors, excluding H&M.

Another sensitivity analysis has been carried out in which the large chains
have been excluded from the calculations, in accordance with the table
below.1

Table 1: Total sales in the fashion industry in 2017, SEK billions.

Domestic Domestic

Entire market 105 291 326 32% 68 %
]}El)fgfll\}lldmg 96 29 126* 77 % 23 %
Excluding 85 27 112 76 % 24 %

large chains

*The domestic market and the export market have been rounded off
which makes the total market seem inaccurate.

Employees and gender distribution

The average number of persons employed during 2017 in the fashion
industry in Sweden was 59 967, an increase with 1.0 percent since 2016.
Most of these work in retail stores.

In total, the fashion industry employs a higher percentage of women than
men. In 2016 the gender distribution of the total number of people
working in the Swedish fashion industry is 73 percent women and 27
percent men.2 If we look at the board and executive level in the fashion
industry however, there are relatively more men, on a par with the
business sector as a whole.

! The definition of a ’large chain’ is a company with sales over SEK 1 billion on the domestic market. The
group includes H&M, Lindex, KappAhl, MQ, Dressmann and RNB Retail and Brands.

2 Statistics regarding gender distribution and distribution of foreign background is not yet available for
2017.
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Table 2: Gender distribution in the fashion industry compared to the business sector as a

whole, 2016.
Share of total employees

Men Women
Men Women
g% 8%
Men Women
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Forord

20 procent! Si mycket 6kade de smé- och medelstora féretagen sin export
i denna uppdatering av rapporten Modebranschen i Sverige — Statistik
och analys 2018. De har dessutom haft en starkare utveckling under hela
maétperioden 2011—2017 dn de stora kedjorna. De stora kedjorna har 6kat
den inhemska omsittningen med 8 procent och exportomséttningen med
83 procent, att jimfora med ovriga foretag som okat den inhemska
omsittningen med 35 procent och exporten med 109 procent. H&M utgor
en valdigt stor del den totala omsittningen (61 procent) och exporten

(88 procent), men 6vriga foretags exportkliv sitter ljuset pa att branschen
inte bara handlar om de storsta.

I varje rapport har vi lyft behovet av mer strukturerat statligt stod i
samband med export och internationalisering for gruppen 6vriga foretag.
Detta behov kvarstar. Har finns sannolikt en stor potential till ytterligare
okad export, och det ar var 6vertygelse att varje statligt satsad krona
skulle ge méngfalt tillbaka.

Totalt 6kar bdde inhemsk omséttning och export ar 2017, med 2,1 procent
respektive 5,8 procent, om &n i ldgre takt &n tidigare &r. Den senaste tiden
har media haft stort fokus pad H&M:s lagre vinst och fallande borsvarde.
Frén vart perspektiv noterar vi att H&M 2017 omsatte ungefar lika
mycket som hela branschen gjorde i var forsta gemensamma rapport med
siffror fran ar 2011, och denna utveckling har skett pa endast sex ar.

Forra aret gjordes ingen uppdatering och en av anledningarna var att
Tillvaxtverket lanserade databasen Kreametern, med statistik 6ver
Sveriges kreativa naringar. Kreametern ar nu en fantastisk kalla till
information pé nationell och regional niva, sa ocksd om modebranschen.
Trots detta har representanter fran mélgrupperna for var rapport
framfort manga 6nskemadl om ytterligare uppdatering. Man vill &ven
fortsatt ha en tydlig och enkel jamforelse 6ver tid i rapportform for
modebranschens arliga utveckling.

Det ar 6verlag en spannande tid, da det pagar ett paradigmskifte kring
affirsmodeller och definitionen av viarde kopplat till modebranschen.
Pégaende innovation greppar om stora omraden som digitalisering och
teknikutveckling, socialt, ekonomiskt och ekologiskt ansvar, forséljning
och distribution mm. Det dr positivt att ndgra av de statliga stodsystemen
for innovation har borjat 6ppna upp for mode, men mer behover goras. Vi
hoppas fa majlighet att fordjupa oss i detta i niastféljande rapport.

Stockholm i juni 2018

Jennie Rosén, vd, Swedish Fashion Council/Association of Swedish
Fashion Brands
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Inledning

Projektorganisation

Rapporten ar ett samarbetsprojekt mellan ett flertal organisationer inom
textil och mode.3 Association of Swedish Fashion Brands och Swedish
Fashion Council har varit projektledande organisationer.

Dessa organisationer har gett kunskaps- och analysforetaget Volante AB
uppdraget att vara utférare av rapporten.

Rapportansvariga pa Volante har varit:

®  Tobias Nielsén, projektledare och delaktig i metodutvecklingen infor
tidigare rapporter. Vd pa Volante.

®m  Joakim Sterno, research och huvudsaklig forfattare av denna
uppdaterade rapport. Analytiker pa Volante.

Avgransningar

Den hir rapporten presenterar modebranschens intdkter pa den
inhemska marknaden och exportmarknaden inom vissa avgransade
omraden, tidsperioder och produktsektorer. Rapporten beskriver ocksa
modebranschens sysselsiattning och konsfordelning, generellt och pa
beslutsfattande nivéer.

Sammanfattningsvis presenteras i denna rapport:

= Omsittning
o for heléret 2017
o for den inhemska, svenska marknaden och exportmarknaden
(med och utan de stérsta modekedjorna)
®  Sysselsdttning och antal anstéllda, med nedbrytningar for
o konsfordelning
o vd- och styrelseniva

Metod

Det ar viktigt att betona att underlaget till statistiken som presenteras i
den har rapporten utgors av en miangd olika foretag — fran
enmansforetag, till globala aktorer med upp emot hundratusen anstéllda
vérlden 6ver. Nar vi refererar till modebranschen i den hér rapporten ar
det viktigt att ha dessa olikheter i atanke.

3 For en narmare presentation av branschorganisationerna se Appendix: samarbetsorganisationer for
rapporten.

10
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Definitionen av modebranschen och gransdragningen har skett i samrad
med medverkande aktorer frin modebranschen och vi har forespréikat en
definition som ska kunna anviandas 6ver en ldangre tidsperiod, och som
ocksé ska gi att mata och uppdatera till en inte alltfor stor kostnad.
Metoden utvecklades under hosten 2012 pa initiativ av ASFB och med
finansiering frén Vinnova. De fOrsta resultaten presenterades i januari
2013. Denna rapport utgor den sjitte uppdateringen och bygger
huvudsakligen vidare pd denna metod.4

Statistiken i rapporten bygger fraimst pd uppgifter fran Statistiska
centralbyrin (SCB). Omsattningen, exporten och antal anstéillda ar
berdknade utifran uppgifter ur SCB:s momsregister. Uppgifterna for
variabeln sysselsatta ar frin SCB:s sysselsittningsregister. Uppgifter ur
momsregistret ar fran 2017 och uppgifter ur sysselsattningsregistret ar
for 2016 da efterslapningen i detta register ar langre.

Att vi har kompletterat med data fran sysselsattningsregistret beror pa att
vi utover antalet anstillda dven 6nskade analysera konsfordelningen i
olika yrkesroller inom modebranschen. Detta ar inte mojligt med
uppgifter enbart himtade ur momsregistret.s

4 En mindre uppdatering av metoden har skett i denna rapport, las mer i Appendix 1.

® En mer utforlig diskussion kring metod och olika stallningstaganden och gransdragningsproblem fors i
Appendix 1.

11
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Del 1 — Uppdatering

12



VOLANTE

RESEARCH

Omsattning

I detta kapitel redogor vi for de resultat som framkommit i
undersokningen av den svenska modebranschens omséttning, dels pa den
inhemska marknaden, dels pa exportmarknaden.6

Med inhemsk omsittning avser vi varor och tjanster sélda i Sverige av
sverigeregistrerade bolag, oavsett om foretaget som séljer varorna ar
svensk- eller utlandsigt. All omsattning som redovisas ar exklusive
moms.

Exportstatistiken redovisar omséttning for varor som passerar Sveriges
granser men gor ingen atskillnad mellan varor tillverkade helt eller delvis,
eller inte alls i Sverige. Exporten utgér frén den vardeforadling som skett i
sverigeregistrerade bolag inom design, produktion, logistik etcetera.

For ndrmare presentation av modebranschens struktur och begrepp
hénvisas till del 2 av rapporten.

Inhemska marknaden och exporten

Den inhemska marknaden

Forsaljningen pa den inhemska marknaden uppgick till néira 105
miljarder kronor ar 2017, se Figur 2. Det var en 6kning med 2,1 procent
eller tva miljarder sedan foregiende ar. Under hela méitperioden har den
inhemska marknaden 6kat med 28,6 procent.

Figur 2: Modebranschens inhemska marknad, miljarder kronor. Ar 2011-2017.

120,0
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80,0 -
60,0 -
40,0 -

20,0 -

0,0 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Den totala omséttningen innebar en sammanslagning av butikshandel, parti- och grosshandel, distans-
och e-handel, agentur och tillverkning.
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Svensk Handel Stil méter klad- respektive skoforsiljningen i Sverige for
ett begransat urval av foretag. Enligt Stilindex minskade
kladforsaljningen i butik (exklusive e-handel) med 2,6 procent och
skoforsiljningen med 2,5 procent under 2017.7 Det ar alltsa en nedging
till skillnad frén den svenska modebranschen som helhet.

Exportmarknaden

Exportmarknaden okar i hogre takt 4n den inhemska marknaden, vilket
varit fallet samtliga r under métperioden utom &r 2016. Exporten okade
med 5,8 procent jamfért med &r 2016 och uppgick till 221 miljarder
kronor ar 2017, se Figur 3.

Figur 3: Modebranschens exportmarknad, miljarder kronor. Ar 2011-2017.

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Den totala marknaden

Den totala omséttningen for den svenska modebranschen uppgick till 326
miljarder kronor &r 2017. Okningen var 15 miljarder eller 4,6 procent
sedan foregdende ar, se Figur 4.

7 Svensk Handel (2018), "Stilindex — december 2017”.
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Figur 4: Modebranschens totala marknad, miljarder kronor. Ar 2011-2017.
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Som vi kunnat konstatera ovan har 6kningen skett bade pa den inhemska
marknaden och exportmarknaden, &ven om den senare har vuxit 4n
snabbare. Figur 5 nedan visar modebranschens férdelning mellan den
inhemska omséttningen och exporten. Exporten ar storre dn den
inhemska omséttningen och fortsatter att vixa sett till andel av hela
marknaden. Exporten utgor 68 procent, 221 miljarder kronor, av hela
marknaden och 32 procent, 105 miljarder kronor, omsitts pa den svenska
marknaden. Det innebar att exportens andel av den totala marknaden
okat med 1 procentenhet jamfort med féregéende ar.

Figur 5: Modebranschens totala omsattning, miljarder kronor. Jamférelse mellan export och
inhemsk marknad. Ar 2011-2017.
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®Inhemsk = Export
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Kanslighetsanalys

For att fordjupa forstaelsen av modebranschens utveckling har vi gjort
nagra utbrytningar av de storsta kedjorna.

Omsittning och export utan H&M och stora kedjor

Att exportmarknaden ar storre dn den inhemska marknaden for den
svenska modebranschen beror i stor utstrackning pa en aktor, nimligen
H&M, som 4r ett av Sveriges storsta bolag omsattningsmaissigt oavsett
bransch. H&M omsatte strax 6ver 200 miljarder kronor &r 2017, vilket
utgor mer dn hilften, 61 procent, av hela svenska modebranschen. Vidare
utgors den allra storsta delen av H&M:s omséttning av export, 96
procent.

Under 2017 har H&M vuxit ndgot pa den inhemska marknaden, 1,3
procent, men i huvudsak genom export, 4,1 procent. Okningen sker
fortfarande framfor allt genom att H&M har 6ppnat nya butiker. Under
2017 var H&M:s butiksexpansion globalt sett 388 butiker netto. I Sverige
minskade antalet butiker med fyra butiker netto under 2017, trots det
O0kade H&M:s forsidljning pa den svenska marknaden, om dn marginellt.8

I Figur 6 och Figur 7 har vi exkluderat H&M:s omséttning pa den
inhemska marknaden och exportmarknaden. H&M bortriknat uppgick
den inhemska marknaden till 96 miljarder kronor och exporten till

29 miljarder kronor under 2017. Utan H&M 6kade darmed exporten med
18,0 procent och den inhemska marknaden 6kade med 2,2 procent. Det
innebdr att exportandelen 6kat med tva procentenheter sedan foregdende
ar och stér for 23 procent av den totala omsattningen. Den inhemska
marknaden utgor darmed 77 procent, se Figur 9.

Ser vi till utvecklingen sedan 2011 har modebranschen exklusive H&M
okat med drygt 39 procent, varav exporten har 6kat med 88 procent och
den inhemska marknaden har 6kat med 29 procent, se Tabell 3.

8 H&M:s arsredovisning 2017. | H&M-koncernen ingar aven varuméarkena COS, & Other Stories, Monki,
Cheap Monday, Weekday, HM Home och Arket.

16
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Den inhemska marknaden, exklusive H&M, miljarder kronor. Ar 2011 2017.
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Exportmarknaden, exklusive H&M, miljarder kronor. Ar 2011~ 2017.
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Figur 8: Total omsattning exklusive H&M, miljarder kronor. Ar 2011— 2017.
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Figur 9: Omsattning totalt 2017, exklusive H&M.
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I Figur 10 har vi forutom H&M exkluderat ytterligare fem stora kedjor.9
D4 kan vi se att andelen export 6kar med en procentenhet jamfort med
nir enbart H&M brutits ut och utgor di 24 procent, eller 27 miljarder
kronor, av den totala omsattningen pa 112 miljarder kronor. Den
inhemska marknaden utgor efter att dessa storre kedjor rensats ut 76
procent, 85 miljarder kronor, av den totala omséttningen.

Detta innebar att de storre kedjorna 6kade sin omséattning med 3,9
procent jamfort med foregaende ar, vilket kan jamforas med Gvriga
modeforetag som 6kade omsittningen med 5,8 procent. Ovriga
modeforetag har alltsé 6kat omsattningen mer dn de stora kedjorna
under 2017.

Under hela matperioden, 2011—2017, har utvecklingen varit starkare

for “ovriga foretag” dn for de stora kedjorna om vi sarstuderar den
inhemska marknaden och exporten. Sedan 2011 har den inhemska
marknaden 6kat med 34,5 procent och exportmarknaden med 109,1
procent bland 6vriga féretag. Totalt innebér det en 6kning med 47,0
procent. Motsvarande siffror for de storsta kedjorna dr en 6kning pa den
inhemska marknaden med 7,9 procent och en 6kning pa
exportmarknaden med 83,2 procent under tidsperioden 2011-2017.

Totalt sett har dock de stora kedjorna 6kat snabbare dn Gvriga foretag. Pa
grund av att exportmarknaden ar s pass stor andel av hela marknaden
for de stora kedjorna innebér det att deras totala total 6kning ar 72,2
procent fran 2011-2017.

o Till gruppen "stora kedjor” raknas de foretag med en inhemsk omsattning éverstigande 1 miljard kronor;
H&M, Lindex, KappAhl, MQ, Dressmann och RNB Retail and Brands (koncern med bland annat Brothers
& Sisters, Polarn O. Pyret).
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Da H&M utgor en sé pass stor andel av de stora kedjorna ar det dven
intressant att gora en jamforelse dir H&M exkluderats. Utan H&M har
denna grupp med stora kedjor istdllet minskat p& den inhemska
marknaden med 0,8 procent och minskat exporten med 8,5 procent,
vilket innebar en total minskning med 2,3 procent ar 2011 till 2017.

Figur 10: Omsattning totalt 2017, exklusive H&M och 6vriga stora kedjor.

Export
24%

B Inhemsk
76%

Tabell 2: Omséttning i modebranschen 2015, miljarder kronor.

Omsittning Andel

Inhemsk Export Totalt Inhemsk Export

Hela marknaden 105 221 326 32 % 68 %
Exklusive H&M 96 29 126 77 % 23 %
Exklusive stora kedjor 85 27 112 76 % 24 %

*Avrundningen av siffrorna for den inhemska omséttningen respektive
exporten gor att summeringen ser inkorrekt ut.
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Tabell 3: Omsattning i den svenska modebranschen, miljarder kronor och arlig procentuell
utveckling. Jamférelser mellan dren 2011-2017.

Hela Modebranschen
Ar Inhemsk Utv. Export Utv. Totalt Utv.

104,7 2,1% 221,0 58% 325,7 4,6 %
102,5 6,9 % 208,9 6,1% 311,5 6,4 %
95,9 6,5 % 196,8 19,3% | 202,8 | 14,8%
90,0 2,0% 165,0 17,1 % 255 11,3 %
88,3 -1,1 % 140,9 0,9 % 229,2 0,1%
89,3 9,6 % 139,7 17,5 % 228,9 | 14,3%
81,5 118,8 200,3
Modebranschen exklusive H&M

Inhemsk . Utv. Totalt

2017 96,5 2,2% 20,3 18,0 % 125,7 55%
2016 94,4 6,9 % 24,8 51% 119,2 6,5%
2015 88,3 6,6 % 23,6 13,8 % 111,9 8,0 %
2014 82,9 1,5% 20,7 9,2% 103,6 2,9%
2013 81,7 -1,2 % 19,0 0,6 % 100,7 | -0,9%
2012 82,6 10,6 % 18,9 21,4% 101,5 12,4 %
2011 74,8 15,5 90,3

Modebranschen exklusive stora kedjor

Ar Inhemsk . Utv.

2017 85,1 2,2% 26,7 19,5 % 111,9 5,8%
2016 83,3 7,7 % 224 5,6 % 105,7 7.2 %
2015 77,4 7,1 % 21,2 16,0 % 98,6 8,9 %
2014 72,2 2,5% 18,3 11,2 % 90,5 4,2%
2013 70,5 -1,5 % 16,4 0,9 % 86,9 -1,0 %
2012 71,5 12,0% 16,3 27,3% 87,8 15,4 %
2011 63,3 12,8 76,1
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Denna matning jamfért med dvriga

Rapporter under det senaste aret har pekat pa en minskad forséljning for
den svenska modebranschen. Bland annat Svensk Handels Stilindex har
under relativt 1dng tid visat pd en nedgdng. Detta index méter dock pé ett
annorlunda satt vilket gor att det inte fingar in nystartade butiker pé
samma sétt och har fram till april 2018 inte inkluderat e-
handelsforsiljning.

Att denna matning, Modebranschen i Sverige, 6ver hela modebranschen
visar pd en 6kning kan ha en forklaring i att den dels fingar en storre del
av branschen 4n bland annat Stilindex. Dessutom har negativ
rapportering kring modebranschen berort sjunkande aktievarden for
bland annat H&M. Nigot som inte nédvandigtvis hanger ihop med
omsittningens utveckling. Pa det hela ar det dven for var métning det
nast svagaste aret under métperioden.

Slutligen ska man dven komma ihag att 6kad omséattning inte behover
betyda okad vinst. Det har bland annat branschmagasinet Habits tidigare
kartldggningar visat. Cirka var tredje modebolag som ingick i deras
kartldggning gick med forlust samtidigt som omsittningen 6kade bland
foretagen som helhet.1°

Modebranschens sektorer

Figur 11 redovisar omséttningen sorterat efter de olika sektorerna i
modebranschens viardekedja.! I dessa siffror ingar inte H&M.
Butikshandel och parti- och grosshandeln utgor de storsta sektorerna
och star for 45,4 procent (57,1 miljarder) respektive 35,6 procent (44,7
miljarder) av den totala omséttningen. Darefter kommer tillverkning
med 9,3 procent (11,8 miljarder), distans- och e-handel med 7,6 procent
(9,5 miljader) och agenturhandel med 2,1 procent (2,7 miljarder) av
marknaden.

Jamfort med foregdende ar har samtliga kategorier 6kat. Distans- och e-
handeln var den kategori som 6kade mest med nédra 26 procent, att
jamfora med branschen som helhet som 6kade med 5,5 procent exklusive
H&M. Parti- och grosshandeln 6kade dven snabbare 4n branschen som
helhet och 6kade med 7,4 procent. Bade sektorn butikshandeln och
sektorn tillverkning 6kade med 2,3 procent medan agentursektorn
minskade med 1,9 procent jamf6ért med féregaende ar.

19 se exempelvis Habit nr 7/8 2016 dar de undersoker cirka 230 modeféretag. Omsattningen i foretagen
okade sammanlagt med cirka 14 procent men néra var tredje gick med forlust.

1 Se avsnittet "Vardekedjan” for en mer utférlig beskrivning av dessa aktorer.
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Figur 11: Omsattning totalt 2017 utbrutet pa sektorer, exklusive H&M, procent.
Distans och e- B Agentur

handel '\ 2,1%

Tillverkning 7,6%
9,3%

B Butikshandel
45,4%

Partihandel
35,6%

Om vi slér ihop e-handeln och butikshandeln i en gemensam
detaljhandelskategori omsétter denna kategori sammanlagt 66,6
miljarder kronor. E-handelns andel av detaljhandeln utgor dé 14,3
procent. Den senast tillgidngliga drsrapporten for e-barometern ar for
heléret ir 2016. Enligt den métningen utgjorde e-handeln 14 procent av
den totala klad- och skohandeln.2 Om vi jamf6r siffrorna frén 2016 med
den metod vi anviander utgjorde distans- och e-handeln 11,9 procent.

En mojlig orsak till att siffrorna ar lagre for e-handeln i den har rapporten
ar att en viss del av e-handelsomséttningen ar “gomd” i statistiken for
butikshandeln. Det vill sidga att om ett foretag bedriver butikshandel, men
dven séljer via nitet, registeras all omsittning som butikshandel om det
ar foretagets huvudkod.1s

Utvecklingen for den sammanslagna detaljhandelskategorin inom den
svenska modebranschen har varit en 6kning av omséttningen med 5,1
procent mellan 2016 och 2017. En jamforelse kan goras med
detaljhandeln i stort. Detaljhandeln i Sverige har haft en 6kad omséttning
under lang tid och ar 2016, det senaste dret som data finns tillgangligt)
omsatte detaljhandeln 751 miljarder kronor inklusive moms. Det innebar
en 6kning med 3,4 procent jamfort med &ret innan.4

12 postNord (2017), "e-barometern — 2016 arsrapport”.
3| denna rapport har vi heller inte haft méjlighet att g& djupare ner i e-handeln specifikt, vilket dven varit
fallet i de féregéende rapporterna. For att gora en djupare analys av denna kategori skulle en

specialférdjupning behdva goras som kan korrigera fér denna typ av metodbegransningar.

* Data hamtad fran databasen "Handeln i Sverige” (www.handelnisverige.se), data hamtad i maj 2018.
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Sedan vi borjade méata modebranschen &r 2011 ar det dock distans- och e-
handeln som 6kar snabbast, under perioden har den omséttningen i
denna kategori 6kat med 125 procent. Butikshandeln har ocksé ¢kat, men
ldngsammare, med 34 procent. JAmfor vi istdllet antalet foretag har
foretagen inom e-handeln 6kat med 32 procent mellan ir 2013 och 2017.
Inom butikshandeln har antalet foretag minskat med nira 20 procent
under samma period. Att e-handeln tar marknadsandelar frén
butikshandeln visar flera undersokningar. Svensk handel har gjort en
prognos over utvecklingen i detaljhandeln dar de uppskattar att antalet
fysiska butiker inom sillankdpshandeln kommer att ha minskat fran
dagens 45 000 till 34 000 ar 2025.15

Anstallda och sysselsattning

Under 2017 var det genomsnittliga antal anstdllda i den svenska
modebranschen 59 967 personer. Det innebar en 6kning med 568
personer eller 1,0 procent sedan foregiende ar.16 Det kan jamforas med
Sverige som helhet dar antalet anstillda i Sverige 6kade med 2,5 procent
fran 2016 till 2017.77

Tabell 4 och Figur 12 visar hur antal anstillda fordelar sig efter olika
sektorer. Flest ar anstillda inom handeln och framfor allt butikshandel,
dir 60 procent av de anstéllda aterfinns, fore parti- och grosshandel dar
25 procent ar anstéllda.

Forandringen av antalet anstillda har varit relativt liten men har framfoér
allt skett inom partihandel och butikshandel dir antalet anstéllda okat
med drygt 311 respektive 294 personer. Inom distans- och e-handeln har
antalet anstallda 6kat mest procentuellt séatt, med 9 procent eller 151
personer. Inom kategorin tillverkning minskade antalet anstillda med
101 personer och inom agenturhandel minskade antalet anstédllda med 87
personer.

*® Svensk Handel (2018), "Det stora detaljhandelsskiftet”.

18| detta avsnitt diskuterar vi bade antal anstéllda och sysselsattning. Antal anstéllda omfattar de
individer som &r anstallda vid ett foretag. Antal sysselsatta daremot omfattar antal anstéllda inklusive
enmansforetag. Darfor &r totalsiffrorna ndgot hégre for antal sysselsatta &n antal anstéllda. Anledningen
till att vi diskuterar bada dessa variabler &r att statistikuppgifterna kommer fran tva olika register.
Momsregistret har anvants for att f& uppgifter om antal anstallda och fér uppgifter om konsférdelningen
p& beslutsfattande positioner har vi kompletterat med sysselséttningsregistret d dessa uppgifter inte
finns i momsregistret. | inledningen under avsnittet "Metod” forklarar vi utférligare varfor tva olika register
har anvants. Till antalet anstéllda raknas de personer som tjanat minst ett prisbasbelopp under aret

(44 400 kr. 2014), ej har hogre inkomst fran nagot annat organisationsnummer och ej slutat sin
anstallning under aret.

' Gruppen 15-74 &r. Statistiska Centralbyran (AKU).
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Tabell 4: Antal anstallda i olika sektorer, 2017.
Antal anstilla Andel anstillda

Butikshandel
Partihandel
Tillverkning

Distans och e-handel
Agenturhandel

Totalt

Figur 12: Anstallda fordelat pa sektorer, 2017, procent.

Distans och e- B Agentur
handel 3,0% \_ 1,6%

Tillverkning _——
10,1%

I Partihandel
25,0%

B Butikshandel
60,4%

I perspektiv till modebranschen har vi jamfort antal anstéllda i
modebranschen med ett urval av nigra andra branscher.
Fordonsindustrin dr lite mer dn dubbelt sa stor och livsmedelsindustrin
ar ungefar i samma storlek som modebranschen sett till antal anstillda.:8

'8 Data for Gvriga branscher ar hamtade fran SCB, Foretagsdatabasen. Uppgifterna géller for 2016.
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Tabell 5: Antal anstéllda i ett urval av olika branscher, modebranschen markerad. Siffror ar
fran ar 2016 d& jamforelsesiffror for 2017 ej &r tillgangliga an. Observera att nedanstdende
lista inte ar en rankning déar alla branscher ingér, utan syftar till att illustrera
modebranschens relativa storlek. (Modebranschen &r alltsd inte Sveriges tredje storsta
bransch.)

tal

Bransch anstillda

Bygg- och anliggningsindustri 307730
Fordonsindustri 151 852
Modebranschen 59 399
Livsmedelsindustrin 50 744

Stéil- och metallverk 29 837

Konsfordelning

Modebranschen sysselsitter totalt sett en betydligt hdgre andel kvinnor
an man. Andelen kvinnor som arbetar inom modebranschen var

73 procent och andelen min var 27 procent ar 2016. En jamforelse kan
goras med Ovrig sysselsittning i Sverige dar 48 procent utgors av kvinnor
och 52 procent av man.?9 For bAde modebranschen och 6vrigt naringsliv
innebdr inte det ndgra forandringar jamfort med tidigare ar da
konsfordelningen i modebranschen har studerats.

Tittar vi diremot pa konsférdelningen pa hogre beslutsfattande nivaer
inom modebranschen ir det istdllet mdnnen som ar i majoritet, i likhet
med i det Gvriga niringslivet.

Andelen kvinnliga vd:ar inom modebranschen dr nira dubbelt sa hog
jamfort med 6vrigt naringsliv: 33 procent av verkstillande direktérerna i
modebranschen ar kvinnor och 67 procent ar man. Pa vd-niva inom
ovriga niringslivet dr 82 procent mén och 18 procent kvinnor. Det
innebar att andelen kvinnliga vd:ar inom modebranschen inte har 6kat
sedan ar 2015, inom 6vriga branscher 6kade andelen kvinnor som ar vd
med en procentenhet.

Pé styrelseniva i modebranschen ar 42 procent kvinnor, vilket ar hogre an
i 6vriga naringslivet dir kvinnor representeras med 34 procent. Varken
inom modebranschen eller i 6vriga branscher har det skett nagon

9 siffror for sysselsattning avser ar 2016, det beror pa att de kommer ur sysselséattningsregistret som har
langre efterslapning &n momsregistret varifran uppgifter om antal anstallda &r hamtade. Se
avsnitt "Metod” fér mer utforlig diskussion kring metod och olika register.
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forandring mellan ar 2015 och 2016 vad géller andelen kvinnor i bolagens
styrelser.

Tabell 6: Kdnsfordelning inom modebranschen jamfort med naringslivet som helhet, senast

tillgangliga uppgifter ar for 2016.
Andel sysselsatta

Main Kvinnor
Modebranschen 27 % 73 %
Ovriga branscher 52 % 48 %

Man Kvinnor
Modebranschen 67 % 33 %
Ovriga branscher 82 % 18 %

Andel styrelseledamoter

Man Kvinnor
Modebranschen 58 % 42 %
Ovriga branscher 66 % 34 %

I Tabell 7 har vi brutit ut de olika sektorerna inom modebranschen.
Statistiken visar att det ar framfor allt inom butikshandeln som kvinnor
ar dominerande sett till det totala antalet sysselsatta. Inom tillverkning ar
fordelningen sa gott som jamn och inom agentur ar andelen mén 6ver 40
procent. Nir det géller hogre beslutsfattande positioner utgér mannen
den storsta andelen oavsett sektor inom modebranschen.
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Tabell 7: Kdnsfordelning inom modebranschen, jamférelse mellan olika sektorer, senast
tillgangliga uppgifter ar fran 2016.

A a) A ge fa

Man | Kvinnor | Totalt | Man Kvinnor

Age 505 694 1199 | 42% 58 %
Pa ande 6425| 31739 38164 | 17% 83 %
B ande 1106 | 2015 | 3121 | 35% 65 %
DI EI O R ENG[EM 5 227 | 8875 (14102 | 37 % 63 %
: 0 3778 | 3904 | 7682 | 49% 51 %
Antal va Andel va
Man | Kvinnor | Totalt | Mén Kvinnor

Age 61 28 89 69 % 31%
Pa ande 329 235 564 | 58% 42 %
B ande 51 26 77 66 % 34 %
Distans- och e-hande 329 119 448 73 % 27 %
e 0 167 48 215 78 % 22 %
Anta else Anae else

Man | Kvinnor | Totalt | Mén Kvinnor

Age 399 283 682 | 50% 41 %
Pa ande 3343| 2890 | 6233 | 54% 46 %
B ande 384 238 622 | 62% 38%
DI IO R ENRGEMS 1 959 | 1050 | 3009 | 65% 35 %

e 0 1186 | 773 1959 | 61% 39 %

Hur manga arbetar med mode?

Utover de som ar direkt sysselsatta inom det som modebranschen ringat
in som karnverksamheter, finns det en mangd personer vars arbete pa
olika sitt handlar om mode.

Siffrorna hade kunnat vara dnnu storre. Kopplat till modebranschen finns
namligen dven en miangd kringtjanster som ar beroende av modets kiarna.
Det handlar har om modebranschens inverkan pa till exempel reklam, PR
och medier; savil specialiserade tidningar som bilagor och temasidor i
allmidnmedia. Har ingér dven funktioner som fotografer och
specialiserade skribenter, utover de generella redaktionella funktionerna
som genererar en omsittning utifrdn det modebranschen skapar.

Bland specialiserade stodtjanster till modebranschen marks dven till
exempel skraddare, skomakare, stylister och modellagenturer. Bland
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generella stodverksamheter aterfinns sddana som ar forknippade med
handel, sdsom transportsektorn och fastighetsbranschen.

Modebranschens betydelse for Sverigebilden

Ett annat sorts viarde dr det imageviarde som modebranschen genererar
for Sverige, det vill sdga hur modebranschen dr med och

bygger "Sverigebilden” och hur det spiller 6ver pa bland annat
turistekonomin. I termer av hur ménga turister som bescker Sverige for
att shoppa klader och skor, eller som lockas till Sverige for att svenska
modevarumarken star for ndgot tilltalande.

Detta ar ndgot som fatt ett allt stérre erkdinnande fran offentligt hall.
Bland annat har Visit Sweden fatt 28 miljoner fordelat pa fyra ar for att
driva det sa kallade Designprogrammet i syfte att frimja inkommande
designturism och diarigenom 6ka export av design, mode och arkitektur.
Arbetet startades i maj 2016 och tillsammans med foretradare fran
arkitektur-, mode-, design-, och mobel/inredningsbranschen samt
externa intressenter och experter har grundlaggande analys om marknad,
maélgrupp, trender och konkurrenter genomforts, vilket har resulterat i en
gemensam kommunikationsplattform. Denna &r ledstjarna for svensk
design vid global kommunikation och marknadsféring. Under 2017
genomfordes en specifik modesatsning i Paris inom ramen for
Designprogrammet kallad Swedish Fashion Now, initierad av Association
of Swedish Fashion Brands (ASFB), Svenska institutet i Paris och Visit
Sweden.20

Team Sweden KKN ir ett niaringspolitiskt samarbete i syfte att 6ka
samordningen mellan bland annat myndigheter, departement och
branschforetridare. De arbetar tillsammans for att hja kunskapen om de
kreativa naringarnas forutsiattningar och villkor som naringar, fraimja
svensk export i utlandet och samordna exportstddet till de enskilda
foretagen. Nitverket Kreativ Sektor, dar bland andra Association of
Swedish Fashion Brands ingér, har fatt ett samordningsansvar.

Aven evenemang, sdsom missor och modeveckor, 4r intimt forknippade
med modebranschen. I en rapport fran hosten 2014 diskuterades bland
annat hur moderelaterade evenemang ger PR- och imagevarden for
Stockholm och huvudstadsregionen. Den medieexponering som skett av
svenska modevarumérken under bland annat Stockholms modevecka
uppskattades vara vard minst 9o miljoner kronor (hésten 2013 och varen
2014).2

2 ywww.swedishfashionnow.com

2! Cloudberry (2014), "Modeaktiviteternas ekonomi i Stockholm”.
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Modemarknaden

Vad har vi undersokt?

Med modebranschen &syftas i den har rapporten aktorer som ar
verksamma inom tillverkning av, och handel med kldder, skor, textilier22,
vaskor och accessoarer. Kanske skulle ett mer representativt rubrikval for
rapporten vara ”statistik 6ver textil-, klad-, och skobranschen”, men
forutom att det skulle bli en 1ang och otymplig rubrik, sa ar

ordvalet "modebranschen” valt med avsikt att signalera betydelsen av
kiarnan — mode — som denna industri utgors av. Modeskapare fungerar
som kulturproducenter som skapar mening ur symboler och av materiella
objekt. Modets fordndringar representerar en stravan att framstélla nya
kreationer som svarar mot en nyare form av smak som inte &nnu ar
distinkt definierad.23

Genom att understryka att mode utgor den centrala kirnan kring vilken
en mycket storre industri dr uppbyggd, vill vi belysa forhallandet mellan
det kulturella och symboliska kapital — eller varumérke — som Sveriges
modeskapare och designer besitter och kommunicerar, och den utvéxling
till ekonomiskt kapital som denna tillgdng majliggor i form av intikter i
olika delar i vardekedjan.

Vardekedijan

Virdekedja eller forddlingskedja ar ett ekonomiskt begrepp som anviands
for att beskriva en produkts vig fran exempelvis bomullsplanta till ett
fardigt plagg som konsumenter handlar och sedan bér till vardags eller
fest. Genom denna virdekedja passerar produkten en mangd olika
aktOrer som i varje steg tillfor ett varde till produkten och som gor att det
ar mojligt att ta ut det pris konsumenten i slutdandan betalar for plagget.
Forenklat kan dessa olika steg i virdekedjan delas upp i féljande
huvudsakliga led: producentledet, leverantorsledet och detaljistledet.24

For att kunna analysera vardekedjan i modebranschen behéver vi
dessutom lagga till det steg som foregar produktionen — namligen sjalva

22| datamaterialet ing&r aven teknisk textil, vilket utgér en marginell del av helheten. Teknisk textil &r
textilier som inte framst ar skapade for estetiska skal eller anvands till bekladnad.

% For en narmare definition av mode vill vi hanvisa till Goran Sundbergs diskussion i Mode Svea, vilken i
sin tur vilar p& Herbert Blumers definition av mode som bérare av ett symbolvarde: Sundberg, G. (2006).
Mode Svea. Rapport frin Radet for arkitektur, formgivning och design. Kulturdepartementet. Dnr
2005/11.

2 Hedén, A., & McAndrew, J. (2005). Modefabriken: Kreativt affirsmannaskap fran insidan. Taby:
Portfolio.
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skapandet av mode, som négot forenklat skulle kunna 6versattas till
designledet.

(1a) Modedesigner arbetar med att designa de plagg som sedan
marknadsfors och siljs. Ménga foretag i modebranschen startas och drivs
av modedesigner. En modedesigner som jobbar i eget foretag dgnar ofta
mycket tid at att hitta underleverantorer, distributorer och aterforsiljare.
En modedesigner kan ocksé vara anstilld pé ett modeforetags
designavdelning.

(1b) Producenter ar de som fysiskt tillverkar kladesplagget enligt de
instruktioner och den kvantitet bestillaren har listat i foretagets
inképsorder. Producenterna har i sin tur allt som oftast en méngd
underleverantorer som levererar insatsmaterialet, det vill sdga alla tyger,
knappar, dragkedjor, innertyg och foder etcetera som behovs for att
tillverka plagget.

(2) Leverantorsledet bestar av en handfull olika grupper av foretag. En
grupp ar produktutvecklande varumaérkesleverantérer som bland annat
formger kollektioner, hanterar ink6ép, produktion, férséljning,
kundservice och inte minst marknadsforing och distribution. Exempel pa
foretag i denna grupp ar Acne Studios, Filippa K och WeSC. En annan
grupp ar integrerade detaljister som helt eller delvis utf6r
leverantorsaktiviteter. Exempel péd sddana foretag ar H&M och MQ.
Ytterligare grupper ar handelsagenter och licenstagare. Handelsagenter
utgor ett led mellan utlandska varumirken och detaljister. Agenten
representerar varumaérket pa den lokala marknaden och formedlar
produkterna till detaljisterna. Licenstagare ar foretag som kopt licensen
att anvianda ett varumairke. Licensgivaren (varumarkesigaren) ar
ansvarig for varumarkets produktutveckling och marknadsféring medan
licenstagaren ar ansvarig for produktion och distribution.

(3) Detaljister ar foretag som siljer direkt till slutkonsumenten. Bland
detaljisterna finns en méngd aktorer med olika affirsmodeller. Bland
annat finns fristdende butiker med en enskild dgare och filialbutiker dar
samma agare har flera butiker samt frivilliga kedjor dar enskilda
butiksigare gatt ihop och skoter marknadsféring och
sortimentsammansittning centralt. En ytterligare grupp ar integrerade
leverantorer som exempelvis flaggskeppsbutiker och “shop-in-shops”. I
detaljistledet hittas ocksé franchiseforetag som har kopt rétten att
anvanda ett varuméarkeskoncept, varuhus och gallerior, outletbutiker,
postorderforetag och internetbutiker.

Ett foretag i modebranschen kan vara verksamt inom en avgransad del i
modekedjan, eller ocksd kan verksamheten omfamna flera led i kedjan, i
praktiken i form av ett flertal foretag verksamma inom en koncern.
Design och modeskapande utgor i detta fall en kompetens bland andra
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som kan bidra till framgéng. Ett framgéngsrikt och 16nsamt foretag i
modeindustrin beharskar ofta dven ytterligare kompetenser sdsom
forsaljning, organisering, ledning, ekonomi, logistik, inkdp med mera.

Hur modebranschen ar organiserad har varit vigledande for hur vi, i
samrad med arbetsgruppen, definierat fem sektorer for vilka
omsattningsstatistiken2s samlats in:

Tillverkning
Agenturhandel/provisionshandel
Partihandel/grosshandel
Butikshandel

Distans- och e-handel

Branschstruktur

I rapporten fran 2014 gjordes ett sirskilt nedslag kring modebranschens
foretagsstruktur med de senast tillgingliga siffrorna d& fran 2012. Aven
om siffrorna géller for nagra ar bakat kan vi forvénta oss att det inte skett
négra storre forandringar vad géller branschstrukturen. De flesta foretag i
modebranschen dr mycket sméa: enmansforetag utgor 62 procent av alla
foretag och 33 procent av foretagen ar sa kallade mikroforetag (1-9
anstillda). Det innebar att 95 procent av foretagen inom modebranschen
har farre an 10 personer anstéllda. De sma foretagen (10-49 anstéllda)
utgor 4 procent, de medelstora foretagen (50-249 anstillda) star for 1
procent och andelen stora foretag med 250 eller fler anstillda ar o,1
procent av alla foretag i modebranschen se Tabell 8. 26

Dessa siffror foljer i stort naringslivet som helhet. De stora féretagen
utgor cirka 0,1 procent av alla féretag i Sverige. I hela naringslivet har 96
procent av foretagen fiarre dn 10 anstillda, men andelen enmansforetag i
hela niringslivet 4r hogre dn i modebranschen, 75 procent.27

I Tabell 8 redovisas dven en kanslighetsanalys 6ver enmansféretag dar
verksamheten antas utgora huvudsaklig sysselsattning for personen som
driver foretaget. Vi har definierat "huvudsakligt sysselsatta” som de
enmansforetag som har en omséattning pa 500 000 kronor eller hogre.
Detta ger en mer rattvisande fordelning 6ver branschstrukturen sett
utifran ett naringslivs- och tillvixtperspektiv.

% Se Appendix 2 fér en lista 6ver de branschkoder statistiken bygger pa.

% y/olante (2014), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys”. Rapport utgiven av och med
finansiering fran Tillvaxtverket, Rapport 0163,

2 SCB:s Foretagsdatabas. | dessa siffror &r offentliga féretag och féretag inom traditionellt offentliga
sektorer som Forsvarsmakten och offentlig forvaltning bortrensade.
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Tabell 8: Branschstruktur efter féretagens storlek 2012, exklusive H&M, bygger pa
rapporten fran 2014.

Enmans- Mikro- Sma Medelstora Stora

foretag foretag foretag foretag foretag
Foretag 62 % 33 % 4% 1% 0,1%
Anstillda 0% 28 % 23 % 18 % 32 %
g‘;;’:l‘;jﬂ‘;;? 3% 27 % 22 % 18 % 31%
Inhemsk 69 o o 69 o
omsiittning % 24 % 25 % 16 % 29 %
Export 3% 1% 30 % 24 % 33 %
Total 5% 21 % 26 % 18 % 30 %

omsittning
*Avrundning av enskilda procentandelar gor att summan blir 101 %.

Olika affarslogiker och lonsamhet

I denna rapport redovisar vi i huvudsak omséttningen p& den inhemska
marknaden och exportmarknaden. Dessa siffror ger dock inte en helt
komplett bild av hur det gér for foretagen. For att svara pé hur det gar
behover vi studera foretagens l1onsamhet, vilket gjordes pa ett urval av 15
kollektionsproducerande varuméirken i rapporten fran 2013. 29

Den genomsnittliga avkastningen pé sysselsatt kapital 2009-2012 for de
utvalda varumirkena var knappt 18 procent. Framgéng for de
varumirkesbyggande foretagen, som ingick i undersokning, ar starkt
forknippad med traffsidkerheten nir det géller kollektionerna. En annan
viktig kompetens som ger utslag pa lonsamheten ar forstaelse for 1ag
kapitalbindning, det vill sdga att ha effektiv logistik och distribution, och
hoga marginaler.

Exportmarknader

I rapporten frén januari 2015 gjordes en enkdtundersokning med klad-
och skoproducerande foretag om hur de ser pé olika exportmarknader
och offentliga exportfrimjande insatser.

Tabell g visar de tio mest betydelsefulla exportlinderna for foretagens
verksamhet idag. Foretagen har fritt fitt uppge vilka linder som har stor

% For andelen sysselsatta har vi inkluderat de enmansforetag som har en omséttning dver 500tkr i
berakningen, vilket &r 17 procent av enmansforetagen.

2 Fgr en fordjupad diskussion se Volante (2013), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys”.
Rapport pa uppdrag av modebranschen, i samarbete med Vinnova.
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betydelse for deras foretags verksamhet.3° Procentsiffran anger hur stor
andel av foretagen i undersokningen som uppgivit att landet har stor
betydelse for deras verksamhet. I topp hamnar de nordiska landerna och
med pé listan finns framfor allt europeiska och anglosaxiska lander.

Modebranschens export pAminner om den for Sverige som helhet. I tur
och ordning exporterar vi mest till Norge, Tyskland, Finland, Danmark
och Storbritannien.

Tabell 9: Andel féretag som rankar att ett exportland har landet 5 eller hogre i betydelse pa
en skala fran 1-7.

|| cporimiierinng | mariaten s srpsa |
exportlinder idag marknader, 5-10 ars sikt
- Land Andel | Land Andel
Y Norge 68% | USA 29 %
E Finland 51% | Kina 18 %
n Tyskland 47 % | Japan 10%
m Danmark 43 % | Tyskland 10 %
E Storbritannien 35% | Sydkorea 8%
3 vsa 17% | Polen 7%
Japan 17 % | Asien3t 5%
n Schweiz 14 % | Benelux 5%
n Osterrike 8% Italien 5%
m Australien 4% Ryssland 5%

Tabell 9 visar ocksé vilka lander foretagen planerar att etablera sig i pa
fem till tio ars sikt. USA hamnar i topp, vilket 29 procent av foretagen
uppger. Det dr dven intressant att notera att flera sydostasiatiska lander
aven placerar sig hogt upp.

Gillande var ett modeforetag viljer att rikta sina exportinsatser finns det
flera faktorer som ar avgoérande for beslutet. Framfor allt 4r det en
personlig kontakt i landet som foretagen uppger har storst betydelse for
deras val av exportmarknader. 71 procent svarar att personliga kontakter
ar en viktig faktor for val av exportland. For exportfrimjande insatser har
exempelvis olika typer av matchmaking-aktiviteter eller métesplatser dar
manniskor far traffas betydelse for att 6ka exporten.

o Foéretagen har fatt uppge vilka lander de ger betyget 5 eller hdgre p& en skala mellan 1-7 dar 1 innebar
att de inte exporterar dit alls och 7 betyder att exporten till landet &r helt central for féretagets
verksamhet.

1 Da foretagen fatt svara fritt har en del féretag svarat "Asien” snarare &n specifika asiatiska lander som
Kina, Japan och Sydkorea vilka alla ocksa finns med pa topp tio-listan.
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Figur 13 visar i hur stor utstrackning foéretagen upplever det som positivt
att deras foretag associeras med andra svenska eller nordiska
modevarumarken, samt svenska eller nordiska varumérken generellt. Det
ir en i stort sett ensidigt positiv bild som ges. 75 procent respektive 84
procent av féretagen uppger att det ar positivt om deras foretag
associeras med nordiska modevarumairken eller nordiska varumirken
generellt. Denna bild vacker fragan om exportfrimjande insatser bor
samordnas i hogre grad, det vill siga om insatser kan genomforas
tvirsektoriellt.

Figur 13: Hur foretagen upplever att de associeras med andra svenska och nordiska
varumarken.

100%

80%

60%

40%

20%
14 % 0% 3%

0%
Positivt Varken eller Negativt

m Associeras med svenska eller nordiska modevarumarken

Associeras med svenska eller nordiska varumarken generellt
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Del 3 — Avslutande
diskussion
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Avslutande diskussion

I denna avslutande del f6r vi en sammanfattande reflektion 6ver de
resultat som presenteras i drets rapport. Avslutningsvis ger vi forslag om
ytterligare studier och fordjupningar som skulle vara intressant att ga
vidare med i framtiden och pekar mot andra pagaende projekt inom
négra av dessa omraden.

Overgripande bild

Det forsta vi har kunnat konstatera ar att modebranschen som helhet har
vuxit under 2017. Okningen pi 4,6 procent har dock varit mindre #n vad
den har varit under de flesta tidigare &r under mitperioden. Okningen
har skett i stort sett genomgaende 6ver branschens sektorer och bade pa
den inhemska marknaden och exportmarknaden.

Att branschen gatt framéat under 2017 gar delvis emot en bild i media dar
det rapporterats under férhallandevis ldng tid om en minskad klad- och
skoforsiljning. En forklaring till de i vissa fall olika bilderna kan vara att
matningar baseras pa delvis olika metoder, dar den hir rapporten
generellt fingar en storre del av hela modebranschen. Dessutom har en
del av medierapporteringen varit fokuserad pa sjunkande aktieviarden for
framfor allt H&M, vilket inte nédvandigtvis hanger ihop med en minskad
forsiljning. H&M har under aret 6kat sin omséttning bade pa den
svenska marknaden och exportmarknaden. Slutligen innebar inte heller
en 6kad omsattning en 6kad vinst for foretagen. Konkurrensen ar tuff i
detaljhandeln och marginalerna kan under 2017 blivit 4n mindre d&
konsumentpriserna pa kldder i Sverige har sjunkit samtidigt som
importpriserna har 6kat.32 Att reor brett ut sig 6ver storre delar av aret
paverkar ockséa lonsamheten.

Nir det giller exporten har den gétt fortsatt bra under 2017. Svenska
modeforetag, med H&M i spetsen, 6kar sin export sammantaget. Med
H&M ir 6kningen 5,8 procent och utan H&M ér siffran 18,0 procent.
Myndigheter och branschorganisationer har genomfort vissa
exportfrimjande insatser under dren som métningarna har genomforts.
Av resultatet dr det dock svart att sdga att vilken roll dessa insatser har
haft for den 6kade exporten, det kraver en mer noggrann uppfoljning av
de enskilda insatserna.

Antal anstéllda har 6kat med drygt 1 procent sedan féregdende ar. Det
innebar en 6kning med cirka 570 personer till ndra 60 000 personer. De
flesta som jobbar i modebranschen aterfinns inom handeln; om vi
summerar detalj-, parti- och e-handel stér dessa delar for 88 procent.

% Svensk Handel (2018), "Stilanalys 2017".
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Modebranschen ar fortfarande kvinnodominerad, med 73 procent
kvinnor av det totala antalet anstédllda. Det dr samma andel som
foregdende ar. Pa beslutsfattande nivaer har andelen kvinnor statt still
under 2017, pd vd-niva ar andelen kvinnor 33 procent och ar darmed
nistan dubbelt sd h6g som inom 6vrigt naringsliv, 18 procent. Andelen
kvinnliga styrelseledaméter ar kvar pd samma nivé som foregéende ar,
42 procent.

Framat

Det ar sjétte dret som denna rapport tas fram och vi kan konstatera att
denna typ av insatser bidrar med kunskap och verkar gora nytta dven pa
individuell niva.

Statistiken och den fordjupade branschkunskapen anvinds av de olika
branschorganisationerna for att utveckla sin verksamhet men inte minst
aven av modeforetagen sjilva. Flera mindre foretag har vittnat om att de
anvander rapporten i exempelvis ldneférhandlingar med banker och
samtal med investerare, darmed ar alltsa rapporten ett verktyg for
foretagare i sddana sammanhang.

Vér forhoppning ar att den har undersokningen ska bidra till ytterligare

okad forstdelse av hur branschen fungerar och kan utvecklas. Ytterligare
fordjupningar, likt de som har genomforts, ar framover 6nskvirda, som

exempelvis:

Mer detaljerade nedbrytningar. Modebranschens aktorer har uttryckt en
gemensam Onskan om ytterligare nedbrytningar och nya tvirsnitt pa
statistiken sdsom klader, skor, textilier, vaskor och accessoarer.

Utvecklingsinsatser. Analysera vilka utmaningar som finns inom de olika
sektorerna med utgdngspunkt i branschstrukturen. Det skulle kunna
utgora en grund for en diskussion om vilka offentliga foretagsframjande
insatser som gor mest nytta.

Utbildning och kompetensutveckling. Det skulle vara intressant att
studera hur vil utbildning och kompetensutveckling motsvarar
forandringar som paverkar modebranschen. Det géller bland annat
kompetens som krévs kring mer cirkulédra affirsmodeller d&
héallbarhetsaspekter far allt storre inverkan pa branschen. Ett ytterligare
omréde dir ny kompetens kommer behovas dr inom digitaliseringens
inverkan pé affairsmodeller. Ett projekt som inletts ar att Tillvaxtverket
har tilldelat Trade Partner Sweden och Swedish Fashion Council medel
for att ta fram en utbildningsplattform riktad till aktorer och foretagare
inom modebranschen. Utbildningarna kommer framst att inrikta sig pa
internationell expansion, affarsutveckling, juridik samt PR och
marknadskommunikation. Trade Partner Sweden har fortsatt arbetet
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med Fashion Business Academy och péborjade under 2017 ett
digitaliseringsprojekt finansierat av Tillvaxtverket med fokus p4 juridik.
Swedish Fashion Council arbetar ocksa fram en plattform for specialist-
och kompetensstod till deltagare inom Swedish Fashion Talents. Foretag
har i olika sammanhang framfort att det saknas yrkesutbildningar for
designer, inkopare, foretagsséljare och kvalitets- och
produktionsutvecklare. Detta har uppméarksammats av Myndigheten f6r
Yrkeshogskolan som har tilldelat Nordiska Textilakademin fyra
utbildningar 2018. Dessa utbildningar lampar sig sarskilt vid de
kompetensutvecklingsbehov som uppstar da butikspersonal skall
karridrvaxla.

Lonsamhetsanalys. Lonsamhetsanalysen som genomfordes i den forsta
rapporten 2013 bor uppdateras med négra ars intervall for att analysera
utvecklingen 6ver tid. Lonsamhetsanalysen skulle ocksd kunna fordjupas
och i an mer detalj forklara mekanismer for att 6kad lonsamhet, garna
genom att beskriva erfarenheter fran bade framgangar och misstag.

Utmaningar framdat. En ekonomisk analys blir 14tt bakétblickande: hur
har det gatt? Andra mojliga fragor handlar om forutsiattningarna framat.
Vilka hot respektive mojligheter finns? Dessa paverkar bade
policyramverk och potential for l6nsamhet.

Hallbar utveckling/corporate social responsibility ar ett stort och viktigt
omrade som i sig sjalv rymmer manga aspekter, allt ifran vilka material
som anvénds till hur klader transporteras och produceras. Inom detta
omrade pagar till exempel Mistra Future Fashion, som ar ett
tvarvetenskapligt forskningsprogram — det stérsta i Europa inom hallbart
mode. Syftet dr att mojliggora ett systemskifte mot hallbar utveckling i
den svenska modebranschen. Programmet, som startade 2011 och pagar
fram till och med ar 2019 och bestar av ett konsortium med 6ver 40
forsknings- och branschpartners och har en total budget pa 110 miljoner
kronor.

Med avstamp i de 17 globala héllbarhetsmalen har Trade Partner
Sweden/Stockholm Fashion District och intressenter instiftat
hallbarhetsinitiativet Encouragement For Action. Utvalda foretag och
varumarken ges ett erkinnande for en prestation som kan vara en ny
affarsmodell, idé, produkt eller ett projekt. Utmarkelsen ska ses som en
uppmuntran till att fortsitta pa inslagen vig och skapa uppmarksamhet
och medvetenhet kring hallbar utveckling i branschen.

Nordiska Textilakademin &r ocksé delaktig i forarbete for att mojliggora
validering, utbildning och matchning mellan nyanlianda och
modeindustrins behov.

E-handeln vaxer men marknaden ar mycket fragmenterad och

svaroverblickbar. Det pagar for narvarande en utveckling at flera hall
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gillande nya affarsmodeller och samspel mellan olika férsiljningskanaler.
Exempelvis startar e-handlare egna butiker och pop-up-funktioner, kop
pé natet kan hamtas upp pa ett flertal platser sdsom i butik och kop i
butik kan levereras hem och sa vidare. Har vore det viardeskapande att
analysera sdvil omsattning som lI6nsamhet och undersoka vilken
betydelse en kanal som e-handeln utgor for enskilda aktorer likval som pé
aggregerad niva.

Exportfrdmjande initiativ. Sannolikt skulle alla gagnas av en mer
overgripande analys av vad enskilda aktorer och olika myndigheter gor
inom sina respektive uppdrag for att frimja modebranschens
internationalisering och specifikt export. Hur kan effekterna maitas pa
kort och lang sikt?

Okad digitalisering. En 6kad digitalisering har potential att innebéira
stora fordndringar for modebranschen. Ett omrade som dr under stor
utveckling ar s kallade wearables eller "smarta plagg”. Det kan
exempelvis handla om accessoarer som ar uppkopplade mot nétet och
olika typer av tjanster. Den digitala utvecklingen har ocksa potential att
forandra och skapa nya affarsmodeller och goéra produktionen och
logistiken mer effektiv. Fashion Tech Talks, med Association of Swedish
Fashion Brands som en av avsidndarna, ar en arlig konferens som
utforskar hur ny teknik och innovation och den snabba utvecklingen av
den globala modeindustrin gor att granserna mellan mode och teknik
suddas ut och nya algoritmer, material och affirsmodeller utmanar det
existerande formatet.

Detta behover studeras narmare ocksa i rapportform for att
branschaktorerna ska kunna sté battre forberedda infor den fortsatta
utvecklingen. Vilka kompetensutvecklingsinsatser beh6vs och behover
existerande utbildningar justeras? Vilka samarbeten med 6vriga
branscher skulle kunna bidra till smart specialisering och
konkurrensfordelar internationellt?
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Appendix 1: metodologiska
overvaganden

Att méta en branschs intdkter kan goras pa flera satt. I huvudsak finns tre
olika vagar att ga; via (1) officiell statistik, via (2) &rsredovisningsdata,
eller (3) genom insamlingar direkt frdn organisationer.

Med varje metodval foljer vissa for- och nackdelar gentemot ett annat
alternativ. En styrka med en datainsamlingsmetod i ett visst
sammanhang kan innebéra en brist i ett annat — det hanger ihop med vad
som Onskas matas och visas. I det foljande diskuterar vi de olika
insamlingsmetoderna.

(1) Officiell statistik

Den framsta fordelen med officiell statistik, eller registerdata som den
ocksé kallas, dr att den samlar ett stort standardiserat, aggregerat
material. Det ger goda mojligheter till jamforelser bAde mellan branscher
och over nationsgrinser, eftersom klassificeringarna av branscher i stor
utstrackning ar internationellt harmoniserade (och 6ver tid) i och med att
datainsamlingen sker enligt samma modell fran ar till ar.

Svensk niringsgrensindelning (SNI) dr en aktivitetsindelning dar
produktionsenheter, som foretag och arbetsstillen, klassificeras efter den
aktivitet som bedrivs. Till varje kod finns en rubrik eller bendmning. Ett
foretag eller arbetsstélle kan ha flera aktiviteter (SNI-koder).

SNI ar en nationell klassifikation som 6verensstimmer med EU:s
naringsgrenindelning, NACE pa fyrsifferniva. Den femte siffran i SNI ar
en vidare indelning for svenska behov. Den senaste versionen av SNI
bendmns SNI 2007 och motsvaras av NACE Rev. 2 ner till fyrsifferniva.ss

Standard International Trade Classification (SITC) ar ett annat
internationellt klassificeringssystem over ett lands export och import av
varor som mojliggor jamforelser mellan olika lander och ar.

(2) Redovisningsbaserad data

Redovisningsbaserad information som ar tillginglig via bolagens
arsredovisningar har flera fordelar. Den &r kvalitetssidkrad tack vare
redovisningsstandarder, lagar och regler samt de kontrollmekanismer
som revision och bolagsstimma utgor. Standarderna medf6r ocksa
mojligheter till jamforelser.

% SNI 2007 innehaller 821 naringsgrenskoder pa detaljgruppsniva (femsifferniva) att jamféra mot 776
undergrupper (fyrsiffernivd) for NACE Rev. 2.
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Uppgifterna ar ocksa offentliga, men en nackdel bestér i att det &r relativt
resurskriavande i termer av béde tid och pengar att kopa denna
ekonomiska information samt att sammanstélla den pa ett jaimforbart vis.
En sammanstéllning skulle kréava ett mycket stort manuellt arbete.

Liksom den officiella statistiken ar uppgifterna tillbakablickande. Den
fakturerade forsaljningen som ingr i rakenskaperna for ar X faststalls
inte forran pa bolagsstimman under ar X1.

(3) Direkt fran organisationer

Att ta fram branschintikter, uppdelade inom olika sektorer, direkt fran en
maingd olika dataleverantdrer ar relativt resurskriavande oavsett om det
sker via enkiter, telefonintervjuer, eller pa annat satt. Ett skal till det ar
att ménga olika system, rutiner och format for datamaterialet behover
standardiseras och givetvis ocksa kvalitetsgranskas. Fragor som behover
stillas i en sddan process ar: Levereras exakt den data som efterfragas?
Har samtliga dataleverantorer forstatt det som efterfragas pa samma
satt? Om det ar stor spridning pé kvaliteten i datan blir en konsekvens att
anpassning maste ske till "lagsta niva".

En metod som forlitar sig pa flera olika dataleverantorer kan ocksa
innebira en styrka. Mojligheten till rimlighetsbedomningar och
kvalitetskontroller av olika men likartade siffror mot varandra kan vara
vardefulla.

Ett fortroligt klimat och l&ngtgédende forankringsprocesser ar
forutsattningar for denna typ av datainsamlingsmetod. Anonymitet och
transparens behdver balanseras inom gruppen av dataleverantorer.
Utkomsten blir inte sillan ett material som upplevs vara mycket relevant
inte minst ur dataleverantorernas perspektiv. Intdktsunderlaget kan
ocksa ofta bli mer aktuellt 4n vad som ér fallet med 6vriga
datainsamlingsmetoder.

Hur vi har valt och varfor

Det som har varit vigledande i utvecklingen av en metod och en modell
for att kunna analysera modebranschen ur ett ekonomiskt perspektiv har
varit att undersokningen ska kunna uppdateras regelbundet till en inte
alltfor stor kostnad.

Orsaken ar att det dr mycket problematiskt att géra ndgon djupare analys
av en 6gonblicksbild 6ver exempelvis en branschs intdkter med bara ett
specifikt ar som utgéngspunkt. Det dr som sagt forst pa sikt som
djuplodade slutsatser kommer att kunna dras.

Ett viktigt kriterium for datainsamlingsmetoden har darfor varit att den
ska vara reproducerbar 6ver tid, "samma bild" ar darfor viktigare dn "hela
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bilden". Hellre &n att méta 100 procent "ratt" vid ett enda tillfille, har vi
prioriterat att utveckla en modell som gar att uppdatera pa ett likartat
sétt och som dven fingar en bild av modebranschens utveckling.

Datakallor och insamlingsmetoder

Statistiken i den har rapporten har inhamtats frin en kombination av
datakéllor. Sammanfattningsvis dr materialet sammanstallt utifrdn
officiell statistik och &rsredovisningsdata.

En nirmare beskrivning av vilka datakéllor som anvints presenteras i
I6ptexten i anslutning till resultaten.

Vi har Kklassificerat de SNI-koder vi anvidnder i den har rapporten i fem
overgripande sektorer for vilka omsattning pa den inhemska marknaden
och exportmarknaden har inhdmtats fran Statistiska centralbyrans (SCB)
regionala omséttningsstatistik.

SCB far lopande in momsuppgifter frdn Skatteverket innehéllande alla
Sveriges foretag som bedriver momspliktig verksamhet. Momsstatistiken
ar uppdelad efter omsattning inom Sverige och export, och
exportintdkterna som presenteras i den har rapporten ar uppraknad
utifran denna momsstatistik.

Bestillningsunderlaget till Statistiska Centralbyran har kvalitetsgranskats
genom stickprovskontroller dd metoden utvecklades. Denna
kvalitetsgranskning har skett genom att namngivna foretag alternativt
organisationsnummer tagits fram och stamts av mot SNI-
kodskategoriseringen.

De foretag som avstimning kring SNI-kodskategorisering har genomforts
for ar:

= Bolagen som ingdr i statistiken som tagits fram i Habit Sko&Modes
kartlaggning frén 2014 "Modemarknaden 2013"
= Ett urval av 6vriga enskilda bolag
o Exempelvis stormarknadshandel med viss andel kladforsaljning
sdsom Gekas i Ullared (ingar ej i dataunderlaget fran SCB)
®  Ett urval av e-handelsaktorer
o Exempelvis Haléns (Consortio Fashion Group) med forsiljning
av en stor andel klader (ingér ej i dataunderlaget fran SCB)34
o Exempelvis svenskars inkop fran utlindska sajter sisom Yoox
(ingér i dataunderlaget frin SCB)

En viss felmarginal i ett s& pass stort registerdataunderlag som vi
anvander kan inte undvikas. Det viktigaste ar att vi har en god bild av vad

3 Haléns har beslutat att fasa ut varumarket och lagga ned verksamheten &r 2017.
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vi méiter — vad som ingér och inte ingar — och sedan, som vi tidigare
namnt, att vi méater "samma bild" varje ar.

Vad mater studien?

Begreppen inhemsk marknad och export

Ett krav pd métningen har varit att den metod som anviands ska bade
redovisa inhemsk omséttning och exportomsittning. Begreppen inhemsk
omsdttning och framfor allt export anvinds inte alltid p4 samma sétt i
alla sammanhang. Inhemsk omsittning ar forhéllandevis oproblematisk
och syftar i de flesta, om inte alla, fall pa férsdljning i Sverige.

Exportbegreppet ar dock ndgot mer krangligt i hur det anvéands i olika
sammanhang. Till vardags anvinds begreppet snarare som den
forsaljning som ett svenskt bolag har i andra lander. Det vill sdga att det
som bolag i sin arsredovisning anger som forsiljning i Sverige betraktas
som inhemsk omséttning och 6vrig forsaljning som sker utlandet
betraktas som export.35 Det ar exempelvis sd Habit beskriver
exportforsiljning i sina analyser av modemarknaden.36

Ser vi dven till exportdiskussioner kring hur exporten kan stiarkas och
stodjas inom de kulturella och kreativa naringarna ar det &ven denna
innebord av export som anvinds. Det vill sdga hur svenska foretag kan
etablera sig pa och sélja till marknader utanfor Sverige.

Det register som fangar in badde inhemsk omséttning och
exportomsittning 4r momsregistret. Momsregistret bygger sina data pa
uppgifter om moms som foretag redovisar till Skatteverket och riaknar
utifran dessa uppgifter ut vad foretagens omsittning och export ar. Detta
innebar att den export som SCB fangar in, nagot forenklat, ar de
produkter som det redovisas svensk moms for, det vill siga som passerar
Sveriges grianser. Produkter som béde tillverkas och siljs direkt utanfor
Sveriges granser fangar statistiken inte in 4ven om vinster frén den
forsaljningen hamtas hem till ett Sverigeregistrerat bolag.

Detta innebdr att det kan rada en diskrepans mellan vad momsregistret
fangar in i relation till foretagens totala omsattning. Sarskilt patagligt kan
det vara for riktigt stora bolag beroende pa hur de har valt att organisera

sig.

% Alla bolag anger dock inte hur stor férsaljningen &r till olika marknader i arsredovisningen. Bland storre
foretag ar det dock en praxis att denna information finns med som tillaggsinformation till
omsattningsuppgifter.

% Se exempelvis Habit (2014), "Modemarknaden 2013”.
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I vissa sammanhang bendmns inte forsiljning till linder inom EU som
export, dé den forséljningen sker inom EU:s inre marknad. I rapporten
ingér dock dven forsiljning till andra EU-lander i exportstatistiken.

Anpassningar for H&M-koncernens organisering

P& grund av hur H&M-koncernen ar uppbyggd sa fangar inte
momsregistret in en stor del av H&M:s forsiljning som sker utanfor
Sverige. P4 grund av detta, och H&M:s sarstallning inom den svenska
modebranschen, togs det beslut om att manuellt 14gga till uppgifter om
H&M. Detta for att siffrorna som redovisas i rapporten inte intuitivt ska
framsta som mérkliga for 1asaren dé det skulle vara uppenbart att H&M-
koncernen inte fanns med i uppgifterna. Vidare har den kénslighetsanalys
som &dven redovisar utvecklingen utan H&M och stora kedjor varit med i
rapporten fréin start.

Vi har gjort vissa stickprov pa for att se hur stor diskrepansen ar mellan
omsittning som redovisas for bolagens koncern och sverigeregistrerade
bolag. Vi har kunnat konstatera att i de flesta fall ar skillnaden relativt
liten och for bolag inom kategorin stora foretag har vi korrigerat for detta
i den man det varit majligt.

Generellt innebar metoden en underskattning av exporten sett till en
forstaelse av exportbegreppet som forsiljning i utlandet hos svenska
bolag.

Mindre oversyn av metod kring omsattning och
export ar 2018

I samband med framtagning av rapporten ar 2018 har dven en mindre
oversyn av metoden genomforts. Bakgrunden till att en 6versyn har
genomforts beror pa tva faktorer. Det forsta ar att det har gatt ndgra ar
sedan metoden utvecklades. Det dr darfor en anledning till att se 6ver
eventuella dndringar som skett i register och eventuella majligheter att
utveckla metoden.

For det andra har regeringen gett i uppdrag till Tillvixtverket att ta fram
en statistisk definition av de kulturella och kreativa naringarna dar
modebranschen ingér. Resultatet av det arbetet var Kreametern som
presenterades hosten 2017. Inom ramen for detta arbete finns en
definition av modebranschen som delvis skiljer sig fran den metod som
anvands i Modebranschen i Sverige.

Mindre forandringar sedan foreqaende rapporter

Vid 6versynen av metoden och i diskussion med SCB har det framkommit
att det varit mojligt att forbattra sattet som H&M kan brytas ut fran

datamaterialet som SCB levererar. Det vill siga gora en mer precis
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utbrytning av H&M fréin registerdata innan H&M laggs till manuellt
enligt de anpassningar som beskrivits ovan.

Omsittningsmassigt innebar det att resultatet for den totala marknaden
ar cirka 14 miljarder lagre &r 2017 dn med den ursprungliga metoden, se
Figur 14. Denna metodférandring har korrigerats 6ver hela tidsserien
som ges i rapporten.

Figur 14: Jamférelse av ursprunglig metod och den uppdaterade metoden &r 2018.
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Vad kan utvecklas framat?

Metoden innebiar dock vissa begransningar. Pa grund av sekretess far inte
SCB lamna ut de exakta uppgifter de har om enskilda bolag, de kan bara
lamna ut uppgifter pa intervallniva, vilket innebar att det fortfarande ar
en uppskattning. Det vi har fatt veta frdn SCB ar att H&M i momsregistret
har en inhemsk omséttning och exportomsittning som ar hogre én tio
miljarder kronor.3” Det innebér utifran den statistik vi fatt ut fran SCB att
H&M i det materialet utgér mellan 10 miljarder och 50 miljarder kronor.

Nir det giller kidnslighetsanalysen dar stora kedjor bryts ut kan det vara
mojligt att bryta ut dessa foretag 4n mer exakt dn vad som varit mojligt i
denna rapport. Detta genom att bryta ut denna grupp som helhet. Det
skulle aven kunna forbattra en fordjupad uppskattning om skillnader
mellan vad momsregistret fingar i exportsiffror i forhallande till féretags
forsaljning i Sverige respektive i utlandet. SCB har dock inte tidsmassigt
haft majlighet att gora detta inom deadline for denna rapport. Och att det
skulle vara fullt ut majligt skulle behdva undersokas ytterligare.

" De intervallnivier som SCB har ratt att lamna ut om enskilda bolag &r féljande (tkr): < 1, 1-499, 500—
999, 1 000-4 999, 5 000-9 999, 10 000-19 999, 20 000-49 999, 50 000-99 999, 100 000-499 999,
500 000-999 999, 1 000 000-4 999 999, 5 000 000-9 999 999, > 9 999 999.
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Det har dven varit onskvart att fordjupa jamforelsen mellan den metod
som anvinds i denna rapport och hur modebranschen definieras i den
nya statliga officiella definitionen av kulturella och kreativa niringar,
Kreametern, som Tillviaxtverket har tagit fram. En forsta analys innebar
att den definition som anvinds i Modebranschen i Sverige ar drygt fem
procent storre sett till total omsittning. Denna analys baseras dock pé
registret Foretagens ekonomi d& SCB inte heller for detta haft magjlighet
att gora de tillaggsbestillningar frdn momsregistret som skulle kréavas
inom deadline for nuvarande rapport. Det innebér att en fordjupad analys
kring hur de olika definitionerna péverkar inhemsk omséttning
respektive export vore intressant att gora framat.

47



VOLANTE

RESEARCH

Appendix 2: statistiska
branschkoder

Omsittningsstatistiken bygger pa féljande SNI-koder:

Agentur

46160 Provisionshandel med textilier, klader, skodon och ladervaror
Partihandel/Grosshandel

46410  Partihandel med textilier

46420  Partihandel med klader och skodon

Butikshandel

47510 Specialiserad butikshandel med textilier

47711 Specialiserad butikshandel med herr-, dam- och barnklader,
blandat

47712 Specialiserad butikshandel med herrklader
47713 Specialiserad butikshandel med damklader
47714 Specialiserad butikshandel med barnklader
47715 Specialiserad butikshandel med pélsar
47721 Specialiserad butikshandel med skodon

47722  Specialiserad butikshandel med viskor, reseffekter och
ladervaror

Distans- och e-handel

47912 Postorderhandel och detaljhandel p& Internet med

bekladnadsvaror
Tillverkning
13 Textilvarutillverkning
14 Tillverkning av klader
15 Tillverkning av lader, 1dder- och skinnvaror m.m.
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Appendix 3: samarbets-
organisationer for rapporten

Agenturforetagen / Association of Trade Partners
Sweden

Trade Partners Sweden ar en medlemsigd branschorganisation grundad
1914 med stark forankring i modebranschen d& man drivit mode- och
textilméssor i Sverige sedan mitten av forra seklet. Trade Partners
Sweden vision ar att verka for handels frihet och sunda utveckling.
Organisationen ska verka for ssmmanhallningen mellan medlemmar och
varna om medlemmarnas foretag och utveckling. De ca 650
foretagsmedlemmarna ar verksamma som agenter, distributorer,
importorer och leverantorer i Sverige och internationellt.

Trade Partners Sweden driver Stockholm Fashion District med flera
massor for modebranschen, diribland Preview Fabrics & Accessories,
Fashion Business Days och Nordic Shoe & Bag Fair, samt tva hus med
permanenta showrooms, Stockholm Showrooms om 8000 m2 och
Stockholm Skohus om 4000 m2.

www.tradepartnerssweden.se

Association of Swedish Fashion Brands (ASFB)

Association of Swedish Fashion Brands (ASFB) ar en oberoende
medlemsorganisation fér svenska klad- och accessoarvarumarken vars
syfte ar att samla, stodja och frimja den svenska modeindustrin med ett
fokus pa internationalisering och héllbarhet. Nagra av dom viktigaste
frdgorna &r att utveckla den svenska modebranschens affirsmaissiga,
kulturella och akademiska betydelse. Foreningen driver tva ganger per ar
visningsveckan Fashion Week Stockholm samt Fashion Night, ett
handelsinriktat arrangemang for allménheten. Utover det genomfors
arligen Fashion Tech Talks, Fashion Talks, och internationella projekt
som Swedish Fashion Now. Swedish Fashion Ethical Charter ar
ytterligare ett initiativ.

www.asfb.se

Fashion INK

Fashion INK stddjer unga svenska entreprendrer inom textil och mode
och vill pa s satt bidra till att det skapas fler héllbara foretag inom
branschen. Fashion INK erbjuder affarsutvecklingsstod mot start ups
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gillande produktion, forsiljning och distribution, export, finansiering,
marknadsforing och produktutveckling.

www.fashion-ink.se

Foreningen Svenskt Mode

Under hosten 2015 gick Svenska Tekoindustriféreningen och Féreningen
Svenskt Mode samman. Syftet ar att samla branscherfarenhet och
nytdnkande i en plattform fér de mindre och medelstora textil-, mode-
och designforetagen. Tillsammans samlar féreningen ca 100
medlemsforetag. Foreningens namn ar Féreningen Svenskt Mode.

Samlat har foreningen erfarenhet, historik och en etablerad verksamhet
samt designkunnande och visioner. F6r manga entreprenorsdrivna
foretag ar hindren manga trots kompetens, visioner och goda
forutsattningar. Genom att foreningen har sitt kansli hos Svensk
Industriférening Sinf har foretagen mojlighet att fa stod i arbetsritt,
affarsjuridik och affarsutveckling. Ndgot som kan vara avgorande for
tillvaxt och Ionsamhet. En viktig roll dr att utgéra en motesplats for
seminarier samt vara en representant i forhallande till media och
beslutsfattare. Foreningen ar deldgare i Swedish Fashion Council.

www.svensktmode.nu

Nordiska Textilakademin

Nordiska Textilakademin, som ir en del av Stiftelsen Proteko, har varit
med och utbildat det textila Sverige sedan 1986. Syftet &r att pa bred front
erbjuda yrkesutbildningar som ger den textila kompetensen som
branschen efterfragar. Tillsammans ticks utbildningsbehovet fran design
till fardig produkt. Foretag i branschen ropar efter yrkeskunniga och
vélutbildade personer. Darfor vill Nordiska Textilakademin lyfta
textilbranschens utveckling i Sverige samt yrkesutbildningar inom
omrédet, vilket innebar att utbilda medarbetare som kan bidra till
foretagens lonsamhet.

www.nordiskatextilakademin.se

Svensk Form

Svensk Form ar en oberoende medlemsforening som stimulerar och
paverkar formutvecklingen i Sverige, skapar engagemang och belyser de
mojligheter som design kan ge for individen, kulturen, samhaéllet och
naringslivet. Malet om en langsiktigt hallbar miljo och hojd livskvalitet ar
idag mer aktuell an ndgonsin. Svensk Form véander sig till
yrkesverksamma i designbranschen, designintresserad allméanhet,
opinionsbildare och beslutsfattare inom stat, kommun, landsting och
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foretag samt hogskolor och universitet. Svensk Form arrangerar bland
annat de nationella utmarkelserna Swedish Design Award — Design S och
Ung Svensk Form samt ger ut tidskriften FORM. Svensk Form har ett
statligt uppdrag att frimja svensk design bade nationellt och
internationellt.

www.svenskform.se

Svensk Handel Stil

Svensk Handel Stil har, som branschkansli inom Svensk Handel, i uppgift
att bevaka modebranschens intressen och foretrdda denna del av handeln
gentemot myndigheter, media och andra organisationer. Svensk Handel
Stil ska genom informationsspridning och i kontakter med branschens
intressenter féra fram medlemsforetagens asikter och idéer, samt verka
for en 16nsam och hallbar modebransch. Svensk Handel Stil initierar och
deltar i branschsamarbeten och nitverk, samt ger branschspecifik service
till Svensk Handels medlemmar inom skor, klader, textil, sportkonfektion
och accessoarer. Det sker bland annat genom guider, utbildningar,
seminarier och tillging till Svensk Handels experter. Svensk Handel Stil
ir medlemmar i Svenskt Naringsliv och deldgare i Swedish Fashion
Council.

www.svenskhandel.se/stil

Sveriges Textilhandlare

Sveriges Textilhandlare ar en ideell medlemsforening och en fristdende
branschorganisation for oberoende handlare inom textil. Vi
tillhandahaller verktyg for att forenkla och forbattra tillvaron for alla
foretagare som driver kladbutiker, samt guidar dem som vill starta nya
foretag. Sveriges Textilhandlare erbjuder kortinlosenavtal,
foretagsforsiakringar, branschanpassade utbildningsprogram, juridisk
radgivning inom hyres-, arbets- och koprattsfragor och mycket

mer. Sveriges Textilhandlare tar ocksd fram trend- och inképsguider samt
arrangerar studieresor runt om i varlden.

www.sverigestextilhandlare.se

Swedish Fashion Council

Swedish Fashion Councils roll ar att sedan 1979 framja, stirka, stotta,
inspirera och utveckla svenskt mode. Detta genom att erbjuda
omvairldsanalys, talangprogram, seminarier, trendguider, rapporter,
nitverk och inspirationsutstéllningar. Har finns ocksa medverkan i olika
forskningsprojekt och skraddarsydd konsultation pa uppdrag av
naringsliv och samarbeten med institutioner, designskolor och museer.
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Support och st6d ges till smé och nystartade modedesignforetag genom
plattformen Swedish Fashion Talents (tidigare kallat Rookies) och
Foreningen Svenskt Mode.

Swedish Fashion Council sammanstéller 6vergripande program for
Stockholm Fashion Week med maissor, utstéllningar, showroom,
modevisningar och andra events for besokare som inkopare och
pressrepresentanter.

Skobranschradet ingar i Swedish Fashion Council sedan 2004.

Swedish Fashion Council dgs av olika branschorganisationer som
tillsammans representerar féretagare inom tillverkningsindustrin,
detaljhandel och agentur.

www.swedishfashioncouncil.se

TEKO, Sveriges textil- och modeforetag

TEKO ir den svenska bransch- och arbetsgivarorganisationen for foretag
verksamma inom textil- och modebranschen och medlemsféretagen
inkluderar allt frdn stora multinationella foretag till nystartade
famansfoéretag. Den gemensamma namnaren ar att foretagen ar
verksamma inom ett av de tre omrédden som TEKO representerar:
konfektion, teknisk textil och inredningstextil.

Huvuduppgiften ar att ge service och information till medlemsféretagen.
Marknaden, EU, miljon, avtalsomriden och arbetsratt dr kdrnan i
verksamheten genom bland annat juristhjilp, 6vervakning av miljofragor
nationellt och internationellt, kollektivavtal samt rad och stod vid
branschmassor, mediakontakter och lobbying. TEKO har ett nira
samarbete med europeiska systerorganisationer, ar medlemmar i Svenskt
Naringsliv, har kanslisamverkan med Teknikforetagen, ar deldgare i
Svenska Moderédet och en ledande aktor inom initiativet Smart Textiles.
Utdver kansli i Stockholm finns 10 regionkontor spridda 6ver landet.

www.teko.se

Textilhogskolan, Hogskolan i Boras

Textilhogskolan dr en internationell aktor genom utbildning, forskning
och samverkan inom textil och mode. Verksamheten har en komplett
akademisk milj6 med utbildning fran grundniva till forskarutbildning
inom omradena design, teknik och management, dar textil ar den
gemensamma namnaren.

Forskningen haller hog internationell klass och har fokus pa hallbarhet —
hur kan forskningen bidra till en béttre varld? Tillsammans med

internationella forskningsnatverk forskas det till exempel om smarta
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textilier, vilka nya satt textilier kan anvandas pé, hur vi kan bli battre pa
att atervinna klader, samt konsumentbeteende och globala marknader.

www.hb.se/textilhogskolan
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