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Inledning

I den offentliga debatten dgnas sjukfranvaron stor uppmirksamhet. Sam-
hillets kostnader for sjukfranvaron dr alltfor hoga. Ju lingre tid ett sjukfall
pagdar, desto mindre dr sannolikheten att den sjukskrivne kommer tillbaka
till sitt arbete. Det dr viktigt med rdtt insatser i rétt tid. Arbetsgivarna har
ett overgripande arbetsmiljoansvar och ett ansvar for den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen av sina anstillda.

Avsikten med denna skrift dr att ge en oversiktlig guide till vilka regler som
giller ndr arbetstagare dr sjukskrivna. Skriften dr tankt att fungera som ett
hjalpmedel i foretagets rehabiliteringsarbete och innehéller checklistor samt
belysande exempel. Dessutom ger vi praktiska tips och rad for de olika de-
larna av sjukskrivningsprocessen och rehabiliteringsarbetet. I samband med
varje kapitel finns ett belysande exempel i form av en fiktiv person
anstilld pa ett tekoforetag.

Det sista kapitlet behandlar vad som giller nir arbetsgivaren upplever sig
ha kommit till vdgs ande” i ett enskilt rehabiliteringsfall och medarbetaren
inte har mojlighet att dtergd i arbete. I en sadan situation kan det under vissa
forutsittningar vara mojligt att avsluta anstéllningen. Vi belyser hur arbets-
givaren da bor ga tillviga och vilka skyldigheter som bor ha uppfyllts innan
en uppsigning kan bli aktuell.



Arbetsgivarens ansvar

Regelverk

Arbetsgivaren har av lagstiftaren fitt en nyckelroll i reha-
biliteringsarbetet. Avsikten ar att arbetsgivaren ska ansvara
for sddan rehabilitering som syftar till att fd den anstillde
tillbaka i arbete pa foretaget. Det finns inget ssmmanhallet
regelsystem for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.
Bestimmelserna finns i arbetsmiljélagen (AML) och social-
forsakringsbalken (SFB). Vidare regleras arbetsgivarens
ansvar i foreskrifter frin Arbetsmiljoverket sa som fore-
skrifterna avseende anpassning och rehabilitering samt
systematiskt arbetsmiljoarbete. Av lagen om anstillnings-
skydd (LAS) framgar granserna for anstillningsskyddet. D&
dessa regler inte drar upp nagra klara granser for arbets-
givarens ansvar maste de kompletteras med praxis fran
Arbetsdomstolen (AD). Kollektivavtalen (Tekoavtalet IF
Metall och Tjanstemannaavtalet TEKO - Unionen/
Ledarna/Sveriges Ingenjorer) har betydelse i vissa delar,
framst nér det giller bestimmelser om sjuklon.

Det ar ocksd arbetsgivaren — foretaget — som ansvarar
for att arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter
foljts. Nar det giller straffansvaret, det vill siga ansvaret for
exempelvis brott mot arbetsmiljolagen, kan foretaget (den
juridiska personen) domas till ansvar genom foretagsbot.
Aven till exempel en VD kan démas straffrittsligt for
arbetsmiljobrott, om inte denne sirskilt delegerat arbets-
uppgifter till underordnade chefer. Dessa chefer méste dd
vara medvetna om delegeringen och sina arbetsuppgifter
samt ha relevanta kunskaper, befogenheter och tillrickliga
resurser for att hantera arbetsmiljofragorna.

Nir det giller sjukskrivningsprocessen har arbetsgivaren
ansvar for rehabiliteringen av sjuka arbetstagare som ar
knuten till arbetsplatsen, se mer under avsnittet ”Rehabilite-
ringsansvaret”. Arbetsgivaren betalar sjuklon under de
forsta fjorton dagarna av en sjukskrivningsperiod. For att
kunna fullgora rehabiliteringsansvaret behover foretaget
avdela resurser for hanteringen av sjukskrivningsprocessen
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och rehabiliteringsarbetet. Det stiller ocksd krav pd en vil
fungerande organisation for rehabilitering.

[ sammanhanget ska dven namnas diskrimineringslagen
som forbjuder diskriminering av personer pé grund av
funktionsnedsittning. Med funktionsnedsittning avses
varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmissiga begrans-
ningar av en persons funktionsférméga som till foljd av en
skada eller en sjukdom fanns vid fodseln, har uppstatt
direfter eller kan forvintas uppsta. Tillfélliga begransningar
av en persons funktionsférmadga ér inte en funktionsnedsitt-
ning i diskrimineringslagens mening. Betriffande personer
med funktionsnedsittning kan arbetsgivaren bli skyldig att
vidta skiliga stod- och anpassningsatgarder som skapar en
likvirdig situation for personer med funktionsnedsittning
jamfort med en person utan funktionsnedsittning.

Policy och rutiner

Arbetsmiljoarbetet regleras av arbetsmiljolagen och av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Dar framgér det bland an-
nat att arbetsgivaren ska ha en arbetsmiljopolicy samt fast-
stillda rutiner for rehabiliteringsarbetet. Om foretaget har
fler én tio anstillda ska policyn och rutinerna vara skriftliga.

Arbetsgivaren ska se till att f6ljande finns pé arbetsplatsen:

+ policy och mél for rehabiliteringsarbetet

+ organisation for rehabiliteringsarbetet

+ tydlig uppgiftsfordelning

+ rutiner for tidiga kontakter med sjukskrivna

+ rutiner for undersokning av rehabiliteringsbehov m.m.

+ rutiner for kontakter med myndigheter, foretagshilsovird
m.fl.

+ rutiner for kontroll, uppféljning och utvirdering

+ samverkan med medarbetarna

+ kunskap, kompetens och kontaktpersoner

+ ekonomiska resurser avdelade for andamalet.



Arbetsgivaren ska dessutom ha rutiner for arbetsanpass-
ning och rehabilitering vid missbruk av alkohol och droger.
Foretaget ska klargora vilka interna regler och rutiner som
giller om arbetstagare upptrader paverkade i arbetet.

Som framgdr i avsnittet "Saklig grund for uppsigning”
har arbetsgivarens rutiner och rehabiliteringsinsatser betyd-
else i de fall da arbetstagarens sjukdom eller funktionsned-
sittning leder till ett beslut om uppsiagning. Det viktigaste ar
da vilka atgirder som faktiskt har vidtagits i det enskilda fallet.

Foretaget kan ha nytta av att det finns tydliga riktlinjer
for hur sjukfrdnvaro och rehabilitering ska hanteras. En
sadan klar rutin underlittar chefernas arbete och medver-
kar till att alla anstillda behandlas lika och att alla vet att
foretaget intresserar sig for hur den anstillde mar vid
sjukdom. D4 uppfattas inte kontakter under sjukperioden
som lika kontrollerande eller besvirliga. Darutover kan en
tydlig rutin leda till att kontrollen éver sjukfranvaron blir
bittre och att korttidsfranvaron minskar. En rutin kan se ut
pé olika sitt — alltifrdn ndgra enkla punkter till en mer
detaljerad instruktion. Det viktiga ar att bestimma sig for
vad som ska goras, vem som ér ansvarig for att saker och
ting faktiskt sker, slé fast tydliga mal, skriva ner de regler
som giller och inte minst informera hela personalen.

Det giller att skapa kunskap om och forstéelse for rutinerna.

En rutin kan ge svar pa bland annat foljande fragor:

Nir ska arbetsgivaren kontakta den sjuke arbetstagaren?
Vem ansvarar for att kontakt tas med den sjuke? Hur ofta
ska kontakt tas under sjukskrivningen? Vilka fragor ska da
tas upp? Hur och nir utreds eventuellt rehabiliteringsbehov?
Ska arbetsgivaren anvisa arbetstagaren till foretagshilso-
varden for att fa de likarintyg som krivs?

Det arbetsmiljoarbete som ska bedrivas pd arbetsplatsen
handlar bland annat om att forebygga och forbittra den
fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Det fore-
byggande arbetet kan innebira att forbittra de ergonomiska
forutsittningarna och att undanrdja risker fér ohélsa och
olyckor pd arbetsplatsen.

Sjukskrivning kan orsakas av annat an arbetsmiljon

I ssmmanhanget dr det viktigt att notera att en mycket stor
del av Sveriges sjuktal inte beror pa arbetsmiljon pd ar-
betsplatserna utan har sitt ursprung i manniskors privatliv.
Undersokningar visar att stress och olika typer av person-
liga kriser som ibland leder till sjukskrivningar ofta inte kan
hirledas till forhéallandena pa arbetsplatsen. Likadant dr det
med olika skador som anstillda adrar sig pa fritiden. I dessa
fall kan det vara svért for arbetsgivaren att hantera sjuk-
skrivningen enligt sina gidngse rutiner och vidta relevanta
atgirder men arbetsgivaren &r skyldig att utreda fragan.

Tidiga insatser

Vid en del foretag dir till exempel arbetsledaren har en
tidig kontakt med den sjuke har det kunnat konstateras
att sjukfranvaron har minskat. Ett aktivt engagemang fran
foretagsledningen redan fran och med de forsta dagarnas
sjukfranvaro dr alltsd en fordel i arbetet med att minska
sjukfranvaron. Med ett sddant forfaringssitt kan det ocksé
falla sig naturligt att ta upp en diskussion om alternativa
arbetsuppgifter eller deltid under sjukperioden.

Hir kan ocksd nimnas nyttan av att vara uppmirksam
pé tidiga signaler pd ohilsa av olika slag bland de anstillda.
Erfarenheten visar att ett ingripande i ett tidigt skede av ett
negativt forlopp har betydligt storre chans att lyckas dn ett
senare ingripande. Nér den anstillde borjar visa en onormal
frdnvaro kan det manga ganger vara for sent att vinda
utvecklingen.

Tillsyn

Arbetsmiljoverket utovar genom sina inspektorer tillsyn
gver att arbetsmiljolagstiftningen efterlevs. Inspektionen
kontrollerar att arbetsgivaren bedriver ett vil fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. Vidare kontrolleras arbets-
miljon och riskerna i verksamheten utifran ett helhetsper-
spektiv av fysiska, organisatoriska och sociala risker. Det
forekommer dven att inspektionen riktas mot en enskild
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risk, till exempel en viss typ av maskin eller en viss typ

av arbetsuppgift. Om arbetsgivaren inte uppfyller sina
skyldigheter enligt arbetsmiljélagen kan Arbetsmiljoverket
komma att rikta krav mot arbetsgivaren. Inspektionen kan
da vid vite foreldgga en arbetsgivare att vidta dtgirder for att
uppfylla sina skyldigheter.

Nir det giller rehabiliteringsarbetet kan Arbetsmiljover-
kets inspektion i princip inte ingripa direkt och stilla krav
pé atgdrder i enskilda rehabiliteringsirenden. Inspektionen
kan ddremot kréva att det i arbetsgivarens rehabiliteringsar-
bete finns rutiner och tillrdckliga resurser. Med stod av
Arbetsmiljoverkets foreskrift om arbetsanpassning och
rehabilitering kan inspektionen indirekt ingripa i ett enskilt
drende genom att kriiva anpassning av arbetsplatsen eller
arbetssituationen.

I samband med varje kapitel finns ett belysande exempel i
form av en fiktiv person anstalld pa ett tekoforetag.

Fiktivt fall:
Ulla och Nilssons Textil

Tvister

Tvister som ror huruvida arbetsgivaren hanterat en ar-
betstagare som dr sjuk pa ett korrekt sitt kan pa sedvanligt
séitt bli foremal for fackliga forhandlingar och eventuell
provning i Arbetsdomstolen, sirskilt om det kommer till
uppsidgning av ett anstéllningsférhallande. Enskilda an-
stillda kan sjalva eller med ombud vicka talan vid tingsritt.
Eftersom sjukdom i vissa fall kan anses utgora ett funk-
tionshinder som i sig dr en av diskrimineringsgrunderna
enligt diskrimineringslagen kan en enskild arbetstagare
aven anmala foretaget till Diskrimineringsombudsmannen
som utovar tillsyn for diskrimineringslagens efterlevnad.
Vid pastétt arbetsmiljobrott kan dklagare vicka allmant dtal
1 tingsratt.

Nilssons Textil AB har knappt ett hundratal anstillda, varav de flesta i produk-
tionen. Ulla dr 53 ar och har arbetat linge pa foretaget, trivs relativt bra och har en
aktiv fritid. Genom dren har hon haft mycket korttidsfranvaro samt har en historik
med enstaka sena ankomster och i nagot fall olovlig franvaro. Foretaget har darfor
alagt henne att styrka sjukfranvaro med sa kallat forstadagsintyg. Nilssons Textil

har en policy som i stort pdminner om den som finns i denna skrift.




EXEMPEL PA POLICY OCH RUTIN

Sjukskrivning och rehabilitering

Syfte

X-foretaget ska sakerstalla att medarbetare som behdver
rehabilitering far det och da i forsta hand i den form som kan
ordnas pa arbetsplatsen.

Omfattning

X-foretaget ska
+ organisera och bedriva verksamhet med arbetsanpassning och
rehabilitering

- fortlopande ta reda pa vilka behov av atgarder for arbetsanpass-
ning och rehabilitering som finns bland arbetstagarna

- sa tidigt som mdjligt borja arbetet med arbetsanpasshing och
rehabilitering for de arbetstagare som har sadana behov

+ organisera verksamheten med arbetsanpassning och rehabilite-
ring sa att den kan ske i samarbete med de enskilda arbetsta-
gare som berors av atgarderna, samt deras foretradare i
arbetsmiljofragor

+ organisera verksamheten med arbetsanpassning och rehabilite-
ring sa att den kan bedrivas i samarbete med Forsakringskas-
san och myndigheter som ar berorda.

X-foretaget ska arligen folja upp verksamheten med arbetsanpass-
ning och rehabilitering samt gora de andringar som foranleds av
uppfoljningsresultaten.

Ansvar

Respektive avdelningschef har ansvar for att erforderliga rehabili-

teringsatgarder planeras och narmaste chef svarar for att

nodvandiga atgarder genomfors.

Personalansvang ska tillsammans med berérd chef
- folja utvecklingen inom rehabiliteringsomradet

- bistd med rad om medel, metoder och lampliga behandlingar/
atgarder

- samordna eventuella omplaceringar och arbetstraningar

- svara for information och utbildning

- sammanstalla redovisningen av sjukfranvaron

- arligen gora en sammanstallning 6ver ohalsa, olycksfall och
allvarliga tilloud som intraffat i arbetet.

Medarbetaren ska lamna upplysningar som behovs for att klar-
lagga behovet av rehabilitering och aktivt medverka i rehabilite-
ringen.

Riktlinjer

X-foretaget ansvarar for rehabilitering och arbetsanpassning av

vara anstallda och tillsammans med individen ser vi till:

- att atergang till arbetet underlattas

- att medarbetaren har en identitet i arbetslivet och bibehaller
balans i tillvaron trots sjukdom

- att medarbetare som har fler an tre franvarotillfallen per
sexmanadersperiod ska kontaktas och att utredning sker av
orsakerna.

Rutin
Tidiga och samordnade atgarder vidtas for att uppna en fram-
gangsrik arbetsanpassning och rehabilitering. Narmaste chef
lamnar upplysningar till Forsakringskassan. Upplysningar till
Forsakringskassan, planering, genomférande och uppfoljning
dokumenteras i samrad med den anstallde.

Om det uppenbart framgar att ndgon rehabiliteringsatgard inte
behdvs ska det dokumenteras varfér det inte behdvs.

Kontinuerliga kontakter tas med den sjukskrivne for stéd,
omtanke och uppmuntran. Lampliga atgarder vidtas. Halso-
beddmning gors vid behov. Kartlaggning och dokumentation sker.
Personalansvarig har ett ansvar for samordningen mellan
X-foretaget, foretagshalsovard och Forsakringskassa. Personal-
ansvarig kontaktar berérd chef och fragar om stédbehov samt
kallar vid behov till ett rehabiliteringsmote.

Utifran den dokumenterade bakgrunden tar vi sedan stallning
till hur vi ska ga vidare och vad som kravs for att gora det.
Ansvariga och tidsplaner faststalls i en intern rehabiliteringsplan.

Sjuk-/friskanmalan
Sjukfranvaro ska anmalas snarast — om mojligt fére arbetspassets
borjan — till respektive chef. Ar denne oantréffbar gérs anmélan
till vaxeln. Om ingen sjukanmalan gors kontaktar arbetskamrat
eller chef den berérda personen for att forsakra sig om att inget
allvarligt har hant. Det kan ocksa innebara att nagon aker hem
till personen. Lakarintyg kravs alltid fran och med 8:e sjukdagen.
X-foretaget kan begara lakarintyg redan fran forsta dagen i
sjukperioden.

Friskanmalan gors vid atergang till arbetet. Personalenheten/
Idneadministration rapporterar samtliga sjukfall langre an fjorton
dagar till Férsakringskassan.

Information och utbildning

Samtliga chefer och andra berérda ges den utbildning som behoévs
for att fa en god kdnnedom om hantering av rehabiliteringsfragor.
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Sjukloneperioden
Dag 1-14

Arbetsgivaren ar enligt sjuklonelagen skyldig att betala
sjuklon till sina anstillda de 14 forsta kalenderdagarna av
en sjukperiod. Tjanstemannaavtalet TEKO - Unionen/
Ledarna/Sveriges Ingenjorer innebar en utvidgning av
denna skyldighet eftersom arbetsgivaren under vissa
forutsattningar ska betala extra sjuklon i upp till 90 dagar
till tjansteman.
I kollektivavtalen finns detaljerade bestimmelser om

rétten till sjuklon:
- Tjanstemannaavtalet TEKO - Unionen/Ledarna/

Sveriges Ingenjorer § 6 mom 1-6
+ Tekoavtalet IF Metall § 11 mom 1-3

Vad ar sjukdom?

Enligt lagstiftarens definition ar varje onormalt fysiskt eller
psykiskt tillstind som inte hor ihop med den normala livs-
processen att beteckna som sjukdom.

Aven operativa ingrepp och dess foljder 4r att beteckna
som sjukdom. Enligt praxis har anledningen till ingreppet
inte ndgon betydelse nir det giller att bedoma sjukdomstill-
stdndet efter ingreppet. Detta giller &ven om den anstillde
genomgdr till exempel en skonhetsoperation pa eget initiativ.

I samband med sjukdom ndamns ofta begreppet arbets-
forméga. Med sjukdom nedsitts ofta arbetsformégan men
sd behover inte vara fallet. Aven om arbetstagaren kanske
inte kan utfora sina vanliga arbetsuppgifter kan han kanske
utfora annat arbete, se nedan om arbetsformaga.

Anmalan

Vid frénvaro pa grund av sjukdom eller olycksfall ska
arbetstagaren snarast mojligt anméla sjukdomsfallet till
arbetsgivaren samt uppge nir han beraknar kunna aterga i
arbete. For tid innan arbetstagaren har anmalt sjukfrdnva-
ron till arbetsgivaren har arbetstagaren inte ritt till sjuk-
lon. I vissa fall kan arbetstagaren vara forhindrad att gora
sjukanmalan pd grund av olycksfallets eller sjukdomens

karaktir (laga forfall). D4 ska anmalan ske sa fort hindret
har upphort. Lagen reglerar inte pa vilket sitt sjukanmalan
ska goras. Arbetsgivaren bestimmer vilka rutiner som &r
lampliga for sjukanmilningar. Det ér viktigt att de anstallda
informeras om, sirskilt vid nyanstillning, vilka rutiner som
géller for till exempel sjukanmailan och att denna informa-
tion aven finns tillgianglig till exempel pa foretagets intranit.

Sjukléneperioden

Sjukloneperioden omfattar den forsta dag arbetstagaren

ar franvarande pé grund av att dennes arbetsforméga ar
nedsatt till f6ljd av sjukdom och de darpd foljande tretton
kalenderdagarna i sjukperioden. Arbetsfria dagar riknas in
i sjukloneperioden men sjuklon betalas endast for de dagar
arbetstagaren skulle ha arbetat.

Karensdag

Den forsta dagen i en sjukloneperiod dr en karensdag. For
karensdagen utgdr ingen sjuklon. Karensdag giller dven vid
arbetsskada. Den anstillde kan dock vid godkind arbets-
skada fa inkomstersattning for karensdagen frén kollektiv-
avtalad arbetsskadeforsikring. Om en person varit deltids-
sjukskriven och sedan blir helt sjukskriven ar det ingen ny
sjukloneperiod och dirmed ingen ny karensdag.

Vid franvaro del av dag finns inte ndgon minsta fran-
varotid som mdste overskridas for att den forsta sjukfrén-
varodagen ska riknas som karensdag. Om medarbetaren
som egentligen skulle ha arbetat till klockan 16.00 en
mandag, sjukanmiler sig och gar hem klockan 14.00 och
direfter fortsitter att vara sjuk, utgor tiden mellan klockan
14.00 och 16.00 pad méindagen karensdag.

I vissa fall kan dessa regler missbrukas genom att med-
arbetare ofta gar hem nir det ar till exempel en halvtimme
kvar av arbetspasset. For att komma till ratta med ett sddant
beteende kan arbetsgivaren kriva att den anstillde inkom-
mer med lidkarintyg redan fran forsta dagen i sjukperioden
(se vidare under Likarintyg). Ett annat sitt att stdvja bete-
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endet kan vara att bevilja arbetsbefrielse for den tid som
aterstar av arbetspasset. Om arbetstagaren alltjamt kdanner
sig ddlig méste han sjukanmala sig dagen efter, som darmed
blir karensdag. Vissa foretag anvinder sig av mojligheten att
bevilja permission, men formellt kriver det att arbetstaga-
ren begir permission samt att ndgon av de anledningar
som raknas upp i § 10 Tekoavtalet IF Metall ar aktuell.

Om forebyggande sjukpenning beviljas giller inte reg-
lerna om karensdag och sjuklon, utan sjukpenning betalas
ut av Forsikringskassan fran och med den forsta behand-
lingsdagen.

Allmdnt hogriskskydd

Det finns ett allmént hogriskskydd som innebir att en
person som ofta ir sjuk maximalt kan ha tio karensdagar
under en tolvménadersperiod. Direfter utbetalas sjuklon
redan frin forsta dagen.

Sjukperiod

Som sjukperiod anses sddan tid under vilken den anstillde
i oavbruten foljd lider av sjukdom och ddrmed har nedsatt
arbetsformaga. Sjukperioden omfattar ocksd tid da arbets-
tagaren for att underlitta atergdng i arbetet i stillet for
sjuklon far ersattning for resor till och fran arbetet.

Aterinsjuknande

Om den anstillde insjuknar inom fem dagar fran den
tidigare sjukperioden ridknas det som samma sjukperiod.
Bestammelsen giller oberoende av sjukdomsorsak. Det
betyder att arbetstagaren har en karensdag och att arbets-
givaren behover betala sjuklon for tretton dagar enbart i
det fall tiden mellan aterkomsten till arbete och det nya
insjuknandet ér langre dn fem kalenderdagar. Det har ingen
betydelse om arbetstagaren skulle ha arbetat eller varit ledig
ndgon av dessa dagar. En sjukloneperiod som borjat lopa
bryts om anstillningen upphor.
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Skriftlig forsikran
Arbetstagaren ska lamna en skriftlig forsikran till sin arbets-
givare om att han varit sjuk och ange i vilken omfattning
han inte kunnat arbeta pa grund av sjukdomen. Arbets-
tagaren har inte rétt till sjuklon forran han limnat en sddan
forsdkran.

P4 www.teko.se finns exempel pd hur en blankett
tor skriftlig forsakran kan utformas.

Likarintyg
Fran och med den attonde kalenderdagen ska arbetstagaren
alltid styrka sjukdomen med ett lakarintyg. Sévil arbets-
givare som Forsikringskassan kan begira att arbetstaga-
ren, for att ha ratt till sjuklon, ska styrka sin sjukdom med
lakarintyg dven fore den dttonde kalenderdagen. Ofta brukar
arbetsgivaren i sddana fall krava att arbetstagaren visar lakar-
intyg redan frin forsta sjukdagen (sa kallat forstadagsintyg).
Ritten att begira forstadagsintyg finns reglerad i vira
kollektivavtal (se Tekoavtalet IF Metall § 11, och Tjanste-
mannaavtalet TEKO - Unionen/Sveriges Ingenjorer/Led-
arna § 6 mom 2) men ar numera dven lagstadgad och giller
hela arbetsmarknaden. Enligt Tekoavtalet IF Metall ska
arbetsgivaren samrada med den lokala klubben innan
denne beslutar om forstadagsintyg. I slutdindan ar det
dock arbetsgivaren som beslutar om arbetstagaren ska
inkomma med forstadagsintyg eller inte. I sdrskilda fall
kan samrad ske efter det att arbetsgivaren fattat beslut om
forstadagsintyg om beslutet ar bradskande. Ett exempel ér
att arbetstagaren har begirt ledigt och fatt sin begdran
avslagen varefter arbetstagaren sjukanmailer sig eller att
arbetsgivaren far uppgift om att arbetstagaren arbetar pa

annat hall.
Likarintyget ska utvisa sjukperiodens lingd samt om

arbetsoformaga foreligger helt eller delvis. Nar lakaren
beslutar om sjukskrivningens lingd anvander han eller
hon ett si kallat forsikringsmedicinskt beslutsstod.
Beslutsstodet innehaller rekommendationer for hur lang
sjukskrivning som behovs i normalfallet f6r olika
diagnoser och har tagits



fram av Socialstyrelsen. Likaren gor dock en individuell
bedomning av just sin patients behov av att avhdlla sig fran
arbete och anger en sjukskrivningstid pa likarintyget. Om
sjukskrivningstiden overskrider vad som anges for normal-
fallet enligt riktlinjerna ska liakaren ange en motivering pa
likarintyget. Pa Socialstyrelsens hemsida finns sjukskriv-
ningsrekommendationer for olika diagnoser (www.
socialstyrelsen.se). Riktlinjerna kan vara till hjalp dven for
arbetsgivaren nir det giller planering av verksamheten och
for att berakna arbetstagarens dtergdng i arbete.

Anvisad likare

Arbetsgivare kan anvisa en sirskild likare att utfirda lakar-
intyget, till exempel hos foretagshilsovirden. Intyg fran
annan lakare ger i sddant fall inte ratt till sjuklon. Om
arbetsgivaren har begirt likarintyg far arbetsgivaren sté for
kostnaderna for det.

Ratten till sjuklon forfaller om arbetstagaren lamnar
oriktig eller vilseledande uppgift om forhallande som ar av
betydelse for bedomningen av ritten till sjuklon.

Arbetstagaren dr inte skyldig att meddela vilken sjuk-
dom denne lider av. Detta behover inte heller framga av
likarintyget. Daremot maste det framga att och pd vilket
sitt arbetsformdgan ar nedsatt och hur linge nedsattning
beriknas fortsitta.

Den anstillde ska styrka sjukdomen for att ha ratt till
sjuklon. I de fall lakarintyget ar ofullstindigt behover
arbetsgivaren inte acceptera det. Arbetstagaren far da
kontakta den sjukskrivande likaren for en komplettering
av lakarintyget. Ett lakarintyg ska utformas sé att intygs-
personen och mottagaren av intyget forstar forhdllandena
och kan virdera inneborden av uttalandena. Det ska vara
tullstandigt och entydigt och skrivas med en lislig text och
pé ett begripligt sprak. Medicinska termer ska som regel
inte anvindas. Om ett intyg innehéller sidana termer ska
inneborden av dem forklaras.

Vid beddmningen av den anstilldes ritt till sjuklén kan
arbetsgivaren ta upp en diskussion med den anstillde om
mojligheten att anpassa arbetsuppgifterna eller arbeta deltid
under sjukdomsperioden.

Sjukkontroll

Enligt sjuklonelagen kan Forsakringskassan, sjalvmant eller
pé begiran av arbetsgivaren, foreta sjukkontroll under sjuk-
loneperioden genom att besoka arbetstagaren eller genom
att gora forfragan hos arbetstagaren, arbetsgivaren, likare
eller ndgon annan som antas kunna limna behovliga upp-
gifter. Forsikringskassan far informera arbetsgivaren om
vad som framkommit vid sjukkontrollen under forutsitt-
ning att uppgiften behovs for att arbetsgivaren ska kunna
besluta om ritt till sjuklon.

Sekretess

Sjuklonelagen foreskriver att den som i en arbetsgivares
personaladministrativa verksamhet fitt kinnedom om en en-
skilds hilsotillstand eller personliga férhallanden i 6vrigt inte
obehorigen fir roja vad han fatt veta. Det betyder att de upp-
gifter som representanter for arbetsgivaren fitt del av genom
forsakran och likarintyg ska behandlas med forsiktighet.

Arbetsformaga

Det avgorande for ritten till sjuklon dr om den sjukdom
eller olycka som arbetstagaren har drabbats av leder till en
nedsittning av arbetsformégan, inte bara sjukdomen i sig.
Medarbetaren bor dirfér noga beskriva sina arbetsuppgif-
ter for den sjukskrivande likaren. Arbetsgivaren beslutar
om medarbetaren har ritt till sjuklén. Om och i s fall hur
mycket en arbetstagare kan arbeta beror ofta pa vilka ar-
betsuppgifter arbetstagaren har eller om arbetsgivaren kan
erbjuda andra tillfilliga arbetsuppgifter som arbetstagaren
kan klara av. Dérfor méste det av likarintyget framga att
den anstillde verkligen har en nedsatt arbetsformaga.
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Liikarkontakter

Det kan finnas olika skil till att ta kontakt med den likare som
utfirdat ett likarintyg. Om arbetsgivaren inte forstér likar-
intyget finns det inget som hindrar att arbetsgivaren kontaktar
lakaren for ett fortydligande. Det édr ocksd lampligt att kontakta
likaren om det inte framgér av likarintyget pa vilket sitt
arbetsformdagan dr nedsatt. Vidare finns det skil att ta kontakt
om lidkaren sjukskrivit den anstillde pa heltid om det finns
mojlighet att utfora arbetsuppgifter pd deltid.

Sjuklonens storlek - betalningsregler
For forsta dagen 1 sjukloneperioden (karensdagen) betalas
ingen sjuklon. Sjuklénen vid heltidssjukskrivning dr 80 %
av den 16n och anstillningsforméner som arbetstagarens
gdtt miste om pé grund av sjukfranvaron.
Tjanstemannaavtalet TEKO - Unionen/Ledarna/Sveriges
Ingenjorer § 6 mom 4-6 regleras berdkningen av sjuklon
for tjansteménnen.

I Tekoavtalet IF Metall § 11 mom 3 regleras
berikningen av sjuklon for arbetarna.

Steglos sjuklon

Sjuklonen ar steglos. Nedsattningen bedoms enligt en
glidande skala frdn 1 till 100 %. Det betyder att det under
de fjorton forsta dagarna inte finns ndgra regler som sager
att arbetstiden maste vara bestamd till en viss procentsats
som under sjukpenningperioden da sjukskrivningen ar

pé antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av arbetstiden.
Arbetsformégan kan till exempel vara nedsatt till 30 procent
beroende pa vilken arbetsformaga som den anstillde fak-
tiskt har. Under sjukloneperioden betalar arbetsgivaren lon
for arbetad tid och sjuklon for resterande tid.
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Betalda resor i stillet for sjuklon

Vid en del sjukdomstillstand dr problemet for arbetstaga-
ren att kunna ta sig till arbetsplatsen exempelvis att den
anstillde inte kan kora egen bil eller dka med kollektivtrafik.
En mojlighet som snabbt kan hjilpa den anstillde tillbaka i
arbete dr att arbetsgivaren under sjukloneperioden betalar
den anstilldes merkostnader for resor till arbetsplatsen

— exempelvis om den anstillde till foljd av sjukdomen/
olyckan blir tvungen att ta taxi i stillet for att cykla eller
kora egen bil. Observera att om arbetsgivaren betalar den
anstilldes resor betraktas detta som en 16neforman. Aven
Forsikringskassan kan under sjukpenningperioden ersitta
resekostnaderna till och frin arbetsplatsen.

Semesterlonegrundande sjukfranvaro

Sjukfranvaro dr semesterlonegrundande under hogst 180
dagar per intjinandedr. Vid berdkning av semesterlén dnd-
ras sysselsattningsgraden nir deltidssjukskrivning pégtt i
ett helt intjainandedr utan avbrott lingre 4n 14 dagar i f6ljd
for tjdinstemdn och efter motsvarande tva ar for arbetare.

Sjukdom under semester

Sjuklon och semesterlon ska inte betalas ut samtidigt. Den
som blir sjuk under sin semester har ritt att begira att fa
dagen ansedd som sjukdag och dirmed slippa att ta en
semesterdag i ansprak. Om arbetstagare avstdr fran att byta
ut semesterledighet mot sjukledighet blir det inte aktuellt
med sjuklon eftersom semesterlon betalas. En arbetstagare
som ddremot féar sjukpenning fran Forsikringskassan kan ta
ut semester och dnda fa sjukpenning under samma period.
Om den anstillde blir sjuk under semestertid far semester-
dagar bytas mot sjukdagar och semestern fir senare tas ut i
ett sammanhang.

Sjuklon under betald ledighet — uttag ur tidbanken
Om en arbetstagare blir sjuk nir denna tar ut betald ledig-
het ur tidbanken foreligger ingen ritt till sjuklén. Den tiden
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Sjukléneperioden dag 1-14

Sjuklonen ar steglos sa arbetstiden kan bestdmmas beroende pa vilken arbetsformaga den anstallde faktiskt har

Dag | 1 2 3 4 5 6 7 8

L KARENSDAG

Anmalan till arbetsgivaren
Skriftlig forsakran

For blankett se www.teko.se
Forstadagsintyg i de fall sa kravs

skulle inte ha utgjort arbetad tid dven om arbetstagaren
varit frisk. Om en anstilld blir sjuk under betald ledighet
har den anstillde inte ritt att vara ledig motsvarande tid vid
ndgot annat tillfille.

Sjuklon vid tjdanstledighet eller fackligt arbete

En arbetstagare som dr tjinstledig utan 16n har inte ritt till
sjuklon. Ledigheten kan inte heller bytas ut mot sjuklon.
Sjukdom som intriffar nir en arbetstagare ar studieledig,
foraldraledig eller annan tjinstledighet ger alltsd ingen ritt
till sjuklon eftersom ledigheten dr obetald. Det samma gil-
ler vid obetald ledighet for fackliga uppdrag. Ar det friga
om betald ledighet for fackligt uppdrag ska sjuklon utbeta-
las dé& den ledigheten jamstills med arbetad tid.

Beslut att inte betala sjuklon — betalningstvist
Om sjukintyget inte ar fullstindigt och den anstillde inte
styrkt sjukdomen dr arbetsgivaren som sagt inte skyldig att
betala sjuklon.

Observera att om arbetsgivaren later bli att betala sjuklon
kan arbetstagaren genom sin fackliga organisation inleda
en tvist om betalningen. I sidana fall blir reglerna om
betalningstvister i § 35 medbestimmandelagen tillimpliga.
Reglerna innebdr att facket har tolkningsforetride rorande
betalningen. Arbetsgivaren maste dd pdkalla forhandling
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L Lakarintyg
Férsdkringskassans blankett Fk7263
enl. 27 kap. 25 § SFB

|

9 10 11 12 |13 |14 , 15 16 17
|
|

Fran dag 15 och
framat, se sidan 19

omedelbart for att bryta fackets tolkningsforetride. Om
arbetsgivaren inte foljer reglerna och omedelbart inleder
forhandling samt vid oenighet begir central forhandling
inom tio dagar blir arbetsgivaren skyldig att betala det som
arbetstagarorganisationen begir, om kravet inte dr medvetet
felaktigt.

I de fall en tvist om sjuklon uppstir mellan arbetsgiva-
ren och den anstillde finns det regler i sjuklonelagen om sa
kallad sjuklonegaranti. Forsakringskassan gor en utredning
och betalar sjuklonegaranti om det finns sannolika skil for
att arbetstagaren har ratt till den begirda sjuklonen. Sjuk-
lonegarantin motsvarar arbetstagarens sjukpenning. Om
Forsakringskassan kommer fram till att den anstillde hade
rétt till sjuklon kan Forsdkringskassan kriava arbetsgivaren
pé detta belopp.

Ersdttning for hoga sjuklonekostnader

For arbetsgivare finns ett skydd mot hoga sjuklonekostna-
der. Skyddet innebir att arbetsgivare far ersittning for drliga
sjuklonekostnader som overstiger en viss nivd. Ersittningen
beriknas av Forsikringskassan utifrdn den arbetsgivarde-
klaration som arbetsgivaren lamnar till skatteverket dar
bland annat sjuklonekostnader rapporteras.



Rutiner
I avsnittet ”Arbetsgivarens ansvar” listas olika typer av poli-
cyer och rutiner. Dessa bor ses ¢ver med jamna mellanrum
och lampligen anvinds dd de slutsatser och lirdomar som
har dragits i de konkreta rehabiliteringsirenden.

Foretaget kan till exempel tjina pd att ha rutiner for att
tidigt ta kontakt med arbetstagaren och diskutera mojlighe-

Vem gor vad?

Den anstallde

Arbetsgivaren

Sjukanmaler sig
Lamnar skriftlig forsakran

Styrker sin arbetsoférmaga

Bedomer arbetsoférmagan
Betalar sjuklon
Har kontakt med den anstallde

Kontaktar lakare vid behov

ten att utfora alternativa arbetsuppgifter eller arbeta deltid Lamnar lakarintyg
under sjukperioden. Vidare kan krav pa forstadagsintyg

eller sjukanmiilan direkt till arbetsledaren leda till minskad

korttidsfranvaro.

Fiktivt fall:

Ulla far ryggskott

Ulla som arbetar som montor far ryggskott nar hon krattar 16v i sin tradgard pé son-
dagen. Hon ringer till Nilssons Textil pd mdndag morgon. Eftersom hon sedan
tidigare haft mycket problem med franvaro har arbetsgivaren beslutat att hon ar
skyldig att uppvisa likarintyg fran forsta dagen. Pa grund av ryggsmartorna har hon
dock svart att ta sig till likaren pd mandagen. Produktionschefen pa Nilssons medger
att hon far inkomma med likarintyget senast pa onsdagen. Det gor Ulla. Lakarintyget
visar att hon har ryggont, "kraftiga smirtor” och att hennes arbetsformdga ér helt
nedsatt de nairmaste 14 dagarna, men samtidigt att hon ska rora sig sa mycket som
mojligt.

Produktionschefen ringer Ulla och fragar vad likaren egentligen sagt.

Ulla berittar att lakaren forklarat att hon ska undvika att ligga stilla i singen utan ga
och sta sd mycket hon orkar. Produktionschefen kontrollerar med de forsikrings-
medicinska riktlinjerna pa Socialstyrelsens hemsida att sjukskrivningens lingd verkar
realistisk och sedan ringer han likaren for att fi en bedomning om Ulla kan gd med
posten pa formiddagarna. Detta sdger ldkaren ja till.

Ulla arbetar sdledes 50 % och fér sjuklon for de 50 % da hon ér franvarande.
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Sjukpenningperioden
Dag 15 och framat

Anmalan till Férsakringskassan

Om sjukfrdnvaron fortsitter efter den 14:e kalenderdagen
giller inte sjuklonelagens bestimmelser lingre. Arbetsgiva-
ren ska da gora en sjukanmalan till Forsidkringskassan inom
sju dagar efter sjukloneperiodens slut, det vill siga senast
den 21:a kalenderdagen efter det att sjukloneperioden in-
leddes. Anmiilan gors pa Forsikringskassans hemsida,
www.forsakringskassan.se.

Ratt till sjukpenning?

Forsikringskassan betalar ut sjukpenning fran och med den
15:e dagen om arbetsformagan fortfarande dr nedsatt. Sjuk-
penning utges vid sjukdom som nedsitter arbetsformagan
med minst en fjirdedel. Enligt rehabiliteringskedjan provas
rétten till sjukpenning vid tidsbestdmda granser.

For tjansteman finns bestimmelser om sjuklon till och
med den 90:e kalenderdagen, se Tjanstemannaavtalet TEKO
- Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer § 6 mom 3. For
arbetare finns regler om sjuklon i Tekoavtalet IF Metall § 11.

Aven om Forsikringskassan dvertar betalningsansvaret
bor arbetsgivaren naturligtvis vara aktiv, ha kontakt med
arbetstagaren och hélla sig informerad om hur arbets-
tagaren mar. Detta foljer dven av reglerna om arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar, se avsnittet "Rehabiliteringsarbetet”.

Rehabiliteringskedjan

Rehabiliteringskedjan bestar i huvudsak av tre steg. I varje
steg gors en bedomning av arbetstagarens arbetsformdga.
Forst provas om en dtergdng till de vanliga arbetsuppgif-
terna kan underlittas. Darefter provas mojligheten till om-
placering till annat arbete hos arbetsgivaren och slutligen
provas arbetstagarens arbetsformaga mot arbetsuppgifter
utanfor den befintliga arbetsgivarens verksamhet.

1-90 dagar
Under de forsta 90 dagarna i en sjukperiod provar Forsak-
ringskassan om arbetstagaren kan klara sitt vanliga arbete

eller annat lampligt arbete som arbetsgivaren tillfalligt
erbjuder. Sjukpenning betalas ut om arbetstagaren inte kan
utfora dessa arbetsuppgifter.

91-180 dagar

Under de nistkommande 90 dagarna (dag 91 till 180)
vidgas provningen av arbetsformagans nedsattning till att
aven avse om arbetstagaren efter medicinsk rehabilitering,
omplacering eller annan arbetslivsinriktad rehabiliterings-
atgard kan aterga till annat arbete hos arbetsgivaren. Detta
betyder att om arbetstagaren kan utfora ett annat arbete hos
arbetsgivaren har han eller hon inte ratt till fortsatt sjuk-
penning.

Om det finns risk for att arbetstagaren inte kommer att
kunna dtergd i arbete hos arbetsgivaren fore den faststillda
tidsgransen vid 180 dagar bor arbetstagaren erbjudas stod
via Arbetsféormedlingen. Arbetstagaren har dé fram till och
med den 180:e dagen i sjukperioden pa sig att, med stod
av Arbetsformedlingen, soka nytt arbete utan att ritten till
sjukpenning ifragasatts. Dialogen mellan arbetsgivare och
arbetstagare bor dock fortsitta dven om arbetstagaren ocksé
har kontakt med Arbetsformedlingen.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har rutiner
for de personer som overgar fran sjukskrivning till att vara
aktivt arbetssokande. Overgingen sker genom ett dverlim-
nings- eller avstimningsmote med Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen.

Utldtande av arbetsgivaren

Forsikringskassan kan begira av arbetstagaren att han

eller hon ska liamna ett utldtande fran sin arbetsgivare med
uppgift om vilka mojligheter som finns att ta tillvara arbets-
tagarens arbetsformaga inom arbetsgivarens verksamhet
efter omplacering eller rehabiliteringsatgird. Arbetstagaren
och arbetsgivaren kan ta fram utlatandet tillsammans. En
samverkan med arbetstagaren innebir inte att arbetstagaren
ska godkanna eller bestimma innehéllet i informationen.
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Rehabiliteringskedjan

Arbetsuppgifter
sOkes aven pa hela
arbetsmarknaden med
hjalp och stod fran
arbetsgivare och
Arbetsférmedlingen*

Atergang till vanliga

arbetsuppgifter eller

andra uppgifter hos
arbetsgivaren

Fortsatt hjalp och stod fran arbetsgivare
och Arbetsformedlingen for atergang till
nagon form av arbete

Sjukpenning betalas

ut om arbetstagaren
inte kan aterga
till de vanliga
arbetsuppgifterna

Vid fortsatt
nedsatt
arbetsférmaga
kan sjukpenning pa
fortsattningsniva
beviljas efter
ansokan

*)  Den sjukskrivne har ratt till ledighet for att sbka och préva annat arbete
**) Vid sarskilda skal eller om oskaligt kan detta galla langre &n 6 manader

1 1 1 1 \
12 manader***

**%) Vid allvarliga sjukdomar eller om oskaligt betalas sjukpenning ut langre an 12 manader

Det ar arbetstagaren som ar skyldig att liamna det till For-
sikringskassan.

181-365 dagar

Da arbetstagaren har haft nedsatt arbetsformaga under
180 dagar ska Forsikringskassan prova om arbetstagaren
har arbetsformaga att utfora ndgot arbete som dr normalt
forekommande péd arbetsmarknaden. Sjukpenning betalas
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ut om arbetstagaren inte kan utfora nagot arbete alls pa
arbetsmarknaden.

Ersdttning fran sjukforsikringen ska endast utges nar
arbetsformagan dr nedsatt av medicinska orsaker. Arbets-
tagarens alder, bosittningsforhallande, utbildning, tidigare
verksamhet och andra liknande omstandigheter ska inte
beaktas. Det dr Forsiakringskassans uppgift att bedoma om
arbetstagarens arbetsformdga dr nedsatt av medicinska skal.



Arbetsformedlingen ska ge arbetstagaren stod sa att arbets-
formdgan tas till vara.

Det kan finnas sérskilda skal for att skjuta upp prov-
ningen mot pa arbetsmarknaden normalt forekommande
arbete. Sdrskilda skal kan till exempel vara att arbetstagaren
vantar pd en operation eller nyligen genomgétt en sidan
som med stor sannolikhet leder till att arbetsformagan
aterstalls och att arbetstagaren da kan atergs till arbete hos
arbetsgivaren. Likasd kan sarskilda skal bli aktuella om det
med utgdngspunkt fran de forsikringsmedicinska beslut-
stod som Socialstyrelsen har utarbetat kan forvéntas att ar-
betstagaren kan dtergd i arbete hos arbetsgivaren. Sarskilda
skil bor endast komma ifrdga om det ar stor sannolikhet
att arbetstagaren kan atergd i arbete hos arbetsgivaren.
Provning mot pé arbetsmarknaden normalt forekommande
arbete ska inte heller goras om det anses oskaligt.

Om det efter 180 dagar stér helt klart att arbetstagaren
inte kommer att kunna komma tillbaka i arbete hos arbets-
givaren trots att alla rimliga rehabiliteringsdtgiarder vidtagits
ar det lampligt att overvaga om anstéllningen ska bestd eller
inte. Lds mer i avsnittet ”Saklig grund for uppsigning”.

Raitt till ledighet pa grund av sjukdom till att prova annat
arbete
Som ett led i rehabiliteringskedjan finns enligt lag en rétt
till ledighet for att pa grund av sjukdom prova annat arbete.
Villkoren for ledighet ar att arbetstagaren méste ha haft ned-
satt arbetsformaga i minst 90 dagar. Dessutom maste det nya
anstillningsavtalet med den andra arbetsgivaren ingds mellan
dag 91 och 180 i sjukperioden, men det 4r inte nodvindigt att
den nya anstéllningen paborjas mellan dag 91 och 180.
Ledigheten tillsammans med den sjukperiod som ligger
till grund for rétten till ledighet far hogst vara tolv manader.
Det vill siga, en arbetstagare som exempelvis haft nedsatt
arbetsformaga i fyra mdnader da han paborjar en ny anstall-
ning kan hogst vara tjanstledig i dtta manader.
Arbetstagaren ska anmaila till arbetsgivaren senast tva

veckor fore ledighetens borjan. Nar det giller forliggningen
av ledigheten ska arbetstagaren samrdda med arbetsgivaren.
Kommer inte arbetstagaren och arbetsgivaren dverens si
forlaggs ledigheten efter arbetstagarens onskemal. Arbets-
tagaren har ritt att avbryta ledigheten i fortid och atergd i
arbete hos arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska underrittas om
dtergdngen snarast mojligt. Om ledigheten varit avsedd att
pdgd en manad eller mer fér arbetsgivaren skjuta pd ater-
gdngen hogst en médnad efter att arbetsgivaren tagit emot
beskedet.

Sjukpenning pad fortsittningsnivd

En arbetstagare som ér fortsatt arbetsoforméogen och har
uppburit sjukpenning pa normalnivé kan efter dag 365 fa
sjukpenning pa fortsittningsniva. Det finns ingen bortre
tidsgrins for hur manga dagar sjukpenning p4 fortsitt-
ningsniva kan limnas. Sjukpenning pa fortsittningsniva
motsvarar 75 % av den sjukpenninggrundande inkomsten.
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Sjukpenningperioden dag 15 och framat

Forsakringskassan tar fram
plan for atergang till arbete/
rehabiliteringsplan

- Arbetsformaga provas
mot egna och annat
arbete hos arbetsgivaren

- Ratt att vara ledig for

Arbetsformagan provas att préva nytt jobb

mot nuvarande arbete

Dag | 15 16 17

Lakarintyg Arbetsgivaren ska gora sjukanmalan
Férséakringskassans till Férsékringskassan.
blankett Fk7263

enl. 27 kap. 25 § STB

Om arbetstagaren har en allvarlig sjukdom betalas
sjukpenning pa normalnivd trots att sjukpenning redan ut-
betalats till och med 365 dagar. Vad som avses med allvarlig
sjukdom regleras inte i lagtexten, men enligt Socialstyrel-
sens vagledning i frdgan kan det rora sig om vissa tumor-
sjukdomar och neurologiska sjukdomar sa som ALS.

Det finns inte ndgon grans for hur manga dagar en
arbetstagare kan fi sjukpenning motsvarande 80 % av den
sjukpenninggrundande inkomsten pé grund av allvarlig
sjukdom. Om det kan antas att arbetsformagan kommer
vara fortsatt nedsatt bor det provas om arbetstagaren ska
beviljas sjukersattning.

Vid berdkningen av de 365 dagarna riknas allt som
kommit till Forsakringskassans kinnedom och bedomning,
oavsett om det ror sig om hel eller halv sjukpenning. Flera
sjukperioder kan ldggas ihop sé att berdkningen av de 365

SJUKPENNINGPERIODEN, DAG 15 OCH FRAMAT

- Vid arbetsformaga

- Arbetsformagan

prévas mot hela

arbetsmarknaden Arbetstagare

kan ans6ka om
sjukpenning pa
fortsattningsniva

mojlighet till stod fran
Arbetsformedlingen

dagarna har paborjats mitt i rehabiliteringskedjan. Det ska
rora sig om 365 dagar inom en period av 450 dagar.

Aktivitetsersattning

Aktivitetsersittning 4r en ersattning som kan beviljas den
som inte har fyllt 30 &r och inte kan arbeta heltid under
minst ett dr pa ndgot arbete pa arbetsmarknaden pa grund
av sjukdom, skada eller funktionsnedsittning. Uttrycket
ndgot arbete pa arbetsmarknaden inkluderar i detta sam-
manhang dven l6nebidragsanstillningar och andra liknande
arbeten.

Férebyggande sjukpenning

Den som genomgar medicinsk behandling eller medicinsk
rehabilitering kan ha ratt till forebyggande sjukpenning
enligt 27 kap 6-7 §§ SFB. For ritt till forebyggande sjukpen-



ning krivs att en likare konstaterar att arbetstagaren har en
forhojd sjukdomsrisk. En forutsittning ar att behandlingen
eller rehabiliteringen syftar till att forebygga sjukdom, att
forkorta sjukdomstid eller att helt eller delvis forebygga el-
ler hdva nedsittning av arbetsformagan. Om forebyggande
sjukpenning beviljas giller inte reglerna om karensdag och
sjuklon, utan sjukpenning betalas ut av Forsikringskassan
frdn och med den forsta behandlingsdagen.

Rehabiliteringsersattning

Den anstillde kan fa rehabiliteringsersittning under den
tid som arbetslivsinriktad rehabilitering pigar. Rehabilite-
ringsersittningen bestdr av en rehabiliteringspenning och
ett sarskilt bidrag. En forutsittning for detta ér att Forsik-
ringskassan har godkint en rehabiliteringsplan och att den
anstillde ansoker om ersittning. Rehabiliteringspenning
ticker den inkomstforlust som uppstar fér en arbetstagare

Fiktivt fall:

Ullas ryggsmartor forvarras

som deltar i rehabilitering. Det sirskilda bidraget ticker
kostnader som uppstér i samband med rehabiliteringen.
Rehabiliteringsersittning kan utbetalas under den tid som
den anstillde deltar i arbetslivsinriktad rehabilitering. For
rehabiliteringsersittning giller samma regler som for sjuk-
penning och forlingd sjukpenning vad giller ersittningens
storlek och tidsram.

Sarskilt hogriskskydd for vissa arbetstagare

En anstilld kan under vissa forutsittningar ansoka om ett
s& kallat sarskilt hogriskskydd frin Forsikringskassan. Detta
giller till exempel om den anstillde har en sjukdom som
gor att denne maste vara borta fran arbetet minst tio gdnger
om dret. D4 har den anstillde inte ndgon karensdag utan
kan fa sjuklon redan fran forsta dagen. Om den anstéllde
beviljas sirskilt hogriskskydd kan arbetsgivaren begira er-
sittning for hela sjuklonekostnaden fran Forsikringskassan.

Ullas ryggsmartor forsvinner inte utan forvérras i samband med att hon klipper
hicken i sin tridgdrd. Hon limnar in ett nytt sjukintyg dar likaren bedomer att hon
inte kan arbeta de nirmaste tre veckorna, samtidigt verkar diagnosen vara oklar.
Det antas nu vara fraga om ett diskbrack. Ulla maste darfor genomga ytterligare
undersokningar, rontgen med mera, innan relevanta rehabiliteringsatgirder kan
vidtas. Hennes arbetsledare pa Nilssons Textil kontaktar henne och fragar hur hon
madr. Han kontaktar dven likaren och hor sig for om Ullas ryggsmirtor verkligen ér

sddana att hon inte kan utfora nagot arbete.

Det visar sig dock att Ullas arbetsformaga ér helt nedsatt for tillfallet. Efter de forsta
14 kalenderdagarna rapporterar Nilssons Textil Ullas sjukfall till Forsdkringskassan.
Forsikringskassan granskar det medicinska utldtandet och beslutar att Ulla har rtt
till sjukpenning.
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Rehabiliteringsarbetet

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
Arbetsgivaren dr ansvarig for arbetslivsinriktad rehabili-
tering for sina sjuka medarbetare. Rehabiliteringsskyldig-
heten dr mer omfattande dn omplaceringsskyldigheten da
den inte dr begransad till anstillningsavtalet. Arbetsgivaren
beslutar i varje enskilt fall vilka dtgarder som ar lampliga,
manga ginger deltar dven Forsakringskassan i besluten om
limpliga atgirder. Arbetsgivaren har inte ansvar for medi-
cinsk eller social rehabilitering. Den medicinska rehabilite-
ringen avser 1 huvudsak att aterstilla eller forbattra grund-
ldggande kroppsfunktioner. For sddana atgarder ansvarar
i forsta hand landstingen. Till social rehabilitering riknas
atgirder som service, rad, upplysning och bistdnd i person-
liga angelagenheter och for dessa ansvarar frimst kommu-
nernas socialtjanst. Aven Arbetsformedlingen kan ha en roll
i rehabiliteringen i och med att det kan bli aktuellt att prova
arbetstagarens arbetsformédga mot hela arbetsmarknaden.

I rehabiliteringsarbetet dr det dock viktigt att ha goda
kontakter med foretridare for sjukvirden och andra instanser.

Rehabiliteringsansvaret dr langtgdende, men innehallet i
rehabiliteringen varierar fran individ till individ, bland an-
nat beroende pa sjukdomens och funktionsnedsittningens
art. Det gir dérfor inte att ge nagot enkelt svar pa nir detta
ansvar dr uppfyllt. Det finns inga regler for hur lang tid en
rehabilitering ska pdga eller inom vilken tid och hur manga
forsok till omplacering som ska goras. Arbetsgivaren bor
inte av nonchalans fordroja arbetets gdng. Detta underlit-
tas om bolaget har en rutin for hur rehabiliteringsarbetet
ska bedrivas. Det dr som alltid viktigt for arbetsgivaren att
dokumentera vad som gors i rehabiliteringen. Oklarheter
om vad som har gjorts och vilket resultat detta har lett till
gar ut over arbetsgivaren.

Upplysningar till Forsikringskassan

Arbetsgivaren ar skyldig att lamna upplysningar till For-
sidkringskassan. De upplysningar som ska lamnas ér sidana
som Forsikringskassan behover for att kunna utreda vilket

behov av rehabilitering som den sjuke medarbetaren har.
Arbetsgivaren ska forst samrdda med arbetstagaren innan
uppgifterna limnas. Samrad kan exempelvis ske muntligen
eller genom att arbetsgivaren lamnar skriftliga upplysningar
till arbetstagaren for kinnedom och eventuella synpunkter
innan dessa skickas till Forsakringskassan.

Skyldigheten att samrada med arbetstagaren innebir
inte att arbetstagaren ska godkidnna eller bestimma inne-
héllet i informationen.

Upplysningar som Forsikringskassan kan tinkas begira
ar exempelvis:

+ nuvarande arbetsuppgifter

+ vilka arbetsuppgifter som arbetstagaren kan utfora trots
sina besvir

+ om nuvarande arbetsuppgifter kan forandras sa att ar-
betstagaren kan arbeta helt eller delvis trots besviren

+ eventuell omplacering.

Nir det galler omplacering kan Forsikringskassan dven
begira att arbetstagaren limnar ett utlitande frin arbetsgi-
varen.

Medicinska utlatanden/lakarintyg

Till grund for rehabiliteringen ligger for det mesta medi-
cinska utlitanden. Ofta finns ldkarintyg fran behandlande
ldkare. Ibland vill en medarbetare arbeta och inte vara
sjukskriven, trots att arbetsgivaren befarar att det skulle vara
farligt for honom eller henne. Om ldkaren bestimt avrader
frdn arbete bor arbetsgivaren folja rekommendationen,
men i annat fall fir man lita den anstillde arbeta. I vissa
fall krdvs som vi naimnt tidigare att foretaget kontaktar den
sjukskrivande lakaren for en diskussion om lampliga ar-
betsuppgifter och mojligheten att arbeta deltid. I andra fall
kan det vara lampligt att anvisa arbetstagaren till undersok-
ning av foretagslikaren eller annan lakare, sa att lakaren —
som i regel har bra kinnedom om arbetsplatsen — kan gora
en sirskild bedomning.
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Forsakringskassans atgarder

Avstimningsmote

Forsakringskassan har ansvar att samordna rehabiliteringen
och kan, om behov finns, kalla till ett avstimningsmote
mellan till exempel arbetstagare, arbetsgivare och behand-
lande likare. Aven andra som ér berérda kan kallas till mo-
tet. Vilka som bor delta i métet avgors av vad som behover
diskuteras.

Syftet med ett avstimningsmote ér att klarlagga vad ar-
betstagaren kan och inte kan gora pa grund av sin sjukdom
och ta stallning till behovet av rehabiliteringsdtgirder.

Finns ett behov av arbetslivsinriktade rehabiliteringsat-
girder diskuteras vilka dtgarder som ar mojliga och lamp-
liga. Under en sjukskrivningsperiod kan det finnas behov av
att ha mer 4n ett avstimningsmote.

Arbetstagaren méste ge sitt samtycke till att information
om hennes eller hans sjukdom eller privata forhallanden ges
till ovriga deltagare pd motet. Arbetsgivaren kan ta initiativ
till ett avstimningsmote genom att kontakta Forsakrings-
kassan.

Plan for atergang till arbete

Forsdkringskassan ska ta fram en plan for dtergdng i arbete i
alla sd kallade aktiva sjukpenningdrenden. Ett aktivt drende
ar ett drende dar Forsikringskassans insatser behovs for

att fa arbetstagaren tillbaka i arbete. Syftet med en plan for
dtergang i arbete ar att fd overblick over alla de dtgérder och
insatser som behovs for att arbetstagaren ska kunna dterfa
sin arbetsformaga.

Huvudregeln ér att det ska finnas en plan for dtergang
iarbete senast den 90:e dagen, raknat frdn det datum nar
begidran om sjukpenning inkom.

Planen for dtergdng i arbete bor tas fram tillsammans
med arbetstagaren. I de flesta fall kravs det ndgon form av
personligt mote for att det ska ga att uppritta en bra plan
som fyller sitt syfte och blir ett stod for arbetstagaren att
kunna dtergd i arbete. I vissa fall behovs dven medverkan
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frén andra aktorer och det kan vara lampligt att uppritta
planen i samband med ett avstimningsmote.

Planen for dtergdng i arbete ska ange ett konkret mal
for insatserna. Det ska alltid framga vilken arbetsforméaga
arbetstagaren forvintas uppna och till vad arbetstagaren
forvantas atergd. Nar arbetstagaren har ratt till rehabilite-
ringsersattning ska planen dessutom innehdlla uppgift om
den berdknade kostnaden for ersittning under rehabilite-
ringstiden. Plan for atergdng i arbete blir dd samtidigt den
rehabiliteringsplan som ska upprittas.

Rehabiliteringsplan

Forsakringskassan ska uppritta en rehabiliteringsplan om
arbetstagaren behover en rehabiliteringsatgird for vilken
rehabiliteringsersittning kan betalas ut. Det 4r den anstillde
som ansoker om ersittningen. Med ledning av arbetsgiva-
rens upplysningar, likarutlatande och annan information
som grund gor Forsakringskassan en rehabiliteringsplan.
Om det dr mojligt ska planen upprittas i samarbete med
arbetstagaren och arbetsgivaren. Planen ska bland annat
innehdlla uppgifter om vilka rehabiliteringsatgirder som
ska vidtas, vem som &r ansvarig for att de genomfors, berdk-
nad total kostnad samt kostnadsfordelning.



Underlag till en rehabiliteringsplan ar:

+ arbetsgivarens liamnade uppgifter

+ sarskilt lakarutlatande med uppgifter om pégéende och
planerad behandling, rehabiliteringsdtgirder, behovet av
ovrig rehabilitering, berdknad aterstdende tid med
nedsatt funktionsformdga, lakarens bedomning av graden
av nedsatt funktionsformaga

+ medarbetarens egen bedomning av arbetsforméga och
dennes 6nskemal

+ arbetsplatsbedomning.

Rehabiliteringsplanen ska ange:

+ de aktuella rehabiliteringsétgirderna

+ vem som har ansvaret for dtgirderna

+ en tidplan for rehabiliteringen

+ uppgifter i dvrigt som behovs for att genomfora
rehabiliteringen

+ uppgift om den beriknade kostnaden for ersittning
under rehabiliteringstiden

+ uppgift om vem/vilka som ska betala rehabiliteringen.

Inget hindrar att arbetsgivaren i ett tidigt skede upprittar
ett forslag till rehabiliteringsplan som Forsikringskassan
sedan kan faststilla.

Nir arbetstagaren deltar i arbetslivsinriktad rehabilite-
ring kan rehabiliteringsersittning utga.

Individen ansvarar sjdlv for sin rehabilitering och dr
skyldig att medverka. Det dr naturligtvis bast om rehabilite-
ringsarbetet sker i god samverkan. Viktiga samarbetspart-
ners utanfor arbetsplatsen i den arbetslivsinriktade rehabili-
teringen ir, som tidigare sagts, foretagshilsovarden, Forsik-
ringskassan, allmidnna sjukvarden och Arbetsférmedlingen.

Rehabiliteringen - vem ansvarar fér vad?

Anpassnings-

atgarder pa
arbetsplatsen

Upplysnings-
skyldighet
rehabiliterings-
Forsakrings- behov
kassa
Medicinskt
underlag

Avstamnings-
mote

Plan for atergang
i arbete/
Rehabiliteringsplan

Atgarder

Arbetstagare

Arbetsgivare

Lakare

Arbetsgivare

Arbetstagare

Forsakrings-
kassa

Arbets-

férmedlingen

Sjukvard
(Landsting)

Sociala
myndigheter

(Kommun)
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Arbetsgivarens atgarder

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar omfattar dtgarder som
syftar till att medarbetaren ska kunna aterga i arbete hos
arbetsgivaren. Arbetsgivaren ar skyldig att verviga alla de
arbetslivsinriktade rehabiliteringsdtgarder som kan genom-
foras inom eller i anslutning till verksamheten. Vilka ytterli-
gare dtgirder som madste vidtas fir bedomas fran fall till fall
med beaktande av flera faktorer, till exempel arbetsplatsens
storlek, resurser och arbetstagarens egen medverkan.

Arbetsgivarens skyldigheter att vidta rehabiliterings-
atgirder dr inte begrinsade till atgirder som kan vidtas pa
arbetsplatsen, utan dtgarderna kan vidtas vid eller i anslut-
ning till den egna arbetsplatsen. Det kan kravas att arbets-
tagaren medverkar i arbetsprovning, arbetstrining eller
omskolning, under forutsittning att syftet ar att medarbeta-
ren ska dtervinda till arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska ocksa
medverka till att ge den anstillde ledigt for arbetstrining pa
ndgon annan arbetsplats. Syftet dr dd fortfarande att arbets-
tagaren ska atervanda till arbete hos arbetsgivaren.

Arbetsgivaren har inte uppfyllt sitt ansvar om en utred-
ning av mojliga anpassningsdtgirder inte har skett. Undan-
taget ar om det redan frin borjan star klart for arbetsgivaren
att medarbetaren idnda inte kan komma tillbaka till ndgot
arbete av betydelse hos arbetsgivaren. Vid denna bedomning
bor dven medarbetarens uppfattning om situationen beaktas.

I allminhet dr den egna arbetsplatsen bést for en lyckad
rehabilitering. Ndrmaste medarbetarna, arbetsledare och
medarbetarens fackliga foretridare ér ofta ett bra stod.
Atgirderna bor dirfor i forsta hand inriktas pa fortsatt
arbete pd arbetsplatsen.

Beroende pé sjukdomen eller funktionsnedsittningens
art kan dock forutsittningarna for en lyckad rehabilitering
ibland vara storre om den anstillde byter arbete och/eller
arbetsplats.

Arbetstagare har dven ratt till ledighet for att pa grund
av sjukdom prova annat arbete. Lis mer om detta i kapitlet
om sjukpenningperioden.
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Exempel pd anpassningsdtgirder

Arbetsmiljoanpassning: tekniska hjalpmedel, anpassning av
arbetsplatsen — till exempel att installera hoj- och sinkbart
skrivbord, luftrenare, headset till telefon, handlovsstod,
handikapphjilpmedel eller dylikt.

I samband med dessa tgirder fir en avvigning goras av
forhéllandet mellan kostnaden och effekten av hjdlpmedlet.
Andring i arbetet: helt eller delvis forindrade arbets-
uppgifter, viss omfordelning av arbetsuppgifter, omplace-

ring, dndrade arbetstider, dndrad arbetsorganisation.

Ett exempel pa dndring i arbetet kan vara att ngon inte
kan utfora vissa arbetsuppgifter i en arbetsrotation. Han fir
gora en storre andel av §vriga arbetsuppgifter och slipper
de uppgifter som han inte klarar av. Arbetskamraterna fér ta
over de arbetsuppgifter han inte kan utfora. Forandringen
i exemplet kan vidtas om det inte innebir ndgon 6kad risk
for exempelvis forslitning for de ovriga arbetskamraterna.
Arbetsgivaren dr inte heller skyldig att gora avsevirda in-
grepp 1 arbetsorganisationen eller inrdtta ny tjanst.

Arbetslivsinriktade atgarder: arbetstrining, arbetsprov-
ning, utbildning. Det kan da dven rora sig om atgarder som
riktar sig mot annat arbete pa arbetsmarknaden.

Dokumentera alla tgdrder som utreds och eventuellt
provas.

Omplaceringsutredning

Arbetsgivaren dr under vissa forutsittningar skyldig att gora
en noggrann omplaceringsutredning, det vill séiga en utred-
ning av mojligheterna att omplacera arbetstagaren. Det
giller i det fall da den anstillde inte kan gé tillbaka till sina
tidigare arbetsuppgifter. I detta arbete maste arbetsgivaren
vara aktiv. Ibland kan det krivas att arbetstagaren erbjuds
omplacering till annat avtalsomrade (arbetare till tjinste-
mannauppgifter och vice versa). I kapitlet om saklig grund
for uppsigning finns mer information om omplacerings-
skyldighetens innebord.
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Vem betalar for atgarderna?

Lagstiftningen siger ingenting om vem som ska svara for
kostnaderna for rehabiliteringsdtgarderna — Forsikrings-
kassan eller arbetsgivaren. Darfor ar det viktigt att klargora
om atgarderna syftar till medicinsk, social eller arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Arbetsgivaren &r enbart skyldig att
std for (delar av) kostnaderna for den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen.

Arbetsgivaren har ansvaret for att uppmirksamma och
utreda behovet av rehabilitering pd den egna arbetsplatsen
och att vidta vissa rehabiliteringsdtgarder. Ofta svarar fore-
taget for kostnader inom foretaget eller for externa insatser
dir syftet r att arbetstagaren ska kunna ha kvar sin anstll-
ning och komma tillbaka till foretaget. Arbetsgivaren svarar
alltsa for atgarder pa och i anslutning till foretaget som
leder till att arbetstagaren kan ha kvar sin anstallning.

Forsdkringskassan stdr for kostnader for atgarder
utanfor foretaget som beriknas leda till omskolning och att
anstéllningsforhallandet upphor. Manga ganger loses fragan
om kostnadsférdelning genom en dverenskommelse mellan
Forsdkringskassan och foretaget. Det kan dven tankas
situationer nir den enskilde sjilv betalar en del av kostna-
den. Aven andra myndigheter kan vara medfinansiirer.

Vad som ir rimligt att kriva av arbetsgivaren i friga
om omfattning och finansiering far avgoras efter en prov-
ning av omstindigheterna i det enskilda fallet, dar sdval
den anstilldes som arbetsgivarens forutsittningar vags in.
Ansvar och skyldigheter ar i princip lika for bade smé och
stora foretag. Ett mindre foretag har emellertid inte samma
forutsattningar som ett storre, vilket medfor att kraven pé
dem kan vara ldgre.

Bidrag till arbetshjilpmedel
Forsdkringskassan kan ge bidrag till arbetshjalpmedel for
arbetstagare som &r i behov av sddana.

Forsdkringskassan kan dven bevilja sa kallat arbets-
platsnira stod. Det dr ett bidrag for utredande insatser som
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forebygger och forkortar sjukfall. Den utredande insatsen
ska utforas av en godkind foretagshilsovard eller annan
likvirdig godkind aktor. Insatsen kan handla om hjlp att
kartligga behov av anpassning av den anstilldas arbetsupp-
gifter och arbetstider eller konsultation om vilka arbets-
hjalpmedel som kan vara aktuella f6r den anstillda.

Aven frdn AFA Forsikring kan rehabiliteringsstod sokas.
Ersdttning lamnas for kostnader for arbetslivsinriktad
rehabilitering och insatser for att forebygga arbetsoformaga.
Det kan rora sig om samtalsstod, kurser i stresshantering
och livsstilsforandring eller missbruks- och beroendebe-
handling.

Arbetstagarens medverkan

Arbetstagare dr enligt socialforsidkringsbalken skyldiga att
limna upplysningar som dr nédvindiga for att arbetsgiva-
ren ska kunna genomfora en rehabiliteringsutredning och
dven pé annat sitt aktivt medverka i sin egen rehabilitering
(SFB 30 kap 7°§).

En bristande medverkan frén medarbetaren péverkar
arbetsgivarens ansvar. Den anstillde ir skyldig att medverka
i alla de relevanta rehabiliteringsatgirder som arbetsgivaren
vidtar. Om den anstillde inte medverkar i olika relevanta
program och atgirder kan arbetsgivaren inte gora mer och
hans ansvar anses genom de férsok som gjorts vara uppfyllt.

Vigran att medverka péaverkar alltsd beddmningen av
om saklig grund for uppsigning foreligger enligt anstill-
ningsskyddslagen. Enligt Arbetsdomstolen kan en vigran
frdn en medarbetare som utan giltigt skal inte vill delta i sin
rehabilitering, fa till f6ljd att arbetsgivaren anses ha fullgjort
sitt rehabiliteringsansvar och dirmed att det foreligger
saklig grund for uppsiagningen. For uppsigning krévs
dock bland annat att den anstéllde forstar att denne maste
delta i sin rehabilitering samt forstdr att en vigran att delta
kan medfora att denne forlorar sin anstillning, se vidare i
avsnittet om saklig grund f6r uppséigning.



Vem gor vad?

Den anstallde Arbetsgivaren Forsakringskassan

Medverkar i arbetsgivarens Lamnar upplysningar till Forsakringskassan Samordnar rehabiliteringsarbetet
upplysningsskyldighet

Medverkar i atgarder for rehabiliteringen Vidtar de atgarder som behovs Kallar till avstamningsmote
for rehabiliteringen

Vid forfragan fran Forsakringskassan Uppréttar plan for atergang i arbete
lamnar in ett utlatande fran sin arbetsgivare

Upprattar rehabiliteringsplan

Beslutar om rehabiliteringsersattning m.m.

Fiktivt fall:
Ullas rehabilitering och atergang i arbete

Personalchefen och arbetsledaren kallar Ulla till ett mote for att gora en intern rehabili-
teringsutredning. Ulla kommer dit och de ser att hon fortfarande har ont och ér relativt
ororlig. De konstaterar att Ulla kommer att vara i behov av rehabilitering nar lakarna stillt
diagnosen.

Forsakringskassan kallar Ulla, arbetsledaren och likaren till ett avstimningsmote. Det visar
sig da att man konstaterat att det ror sig om ett diskbrack och att man med tanke pé Ullas
tidigare problem med virk i ryggen anser att det foreligger risk for lingvarig smérta i
rorelseapparaten. En forsta medicinsk rehabiliteringsatgird ér att ordinera regelbunden
sjukgymnastik at Ulla. Forhoppningsvis ska det minska besviren.

Efter en tid andras Ullas sjukskrivning till att avse 75 % av arbetstiden. Hon provar dirfor
att arbeta pa 25 % och det fungerar relativt vil. Nilssons Textil far dock gora en mindre
forindring av arbetsuppgifterna for att hon ska kunna arbeta vid linjen pa 25 %. Dérefter
kan hon borja arbeta 50 % och efter tre mdnader dr hon tillbaka pa heltid och fortsitter
under en tid att ga pa sjukgymnastik for att forbattra muskulaturen i ryggen.

Foretaget avser att med hjilp av foretagshilsovarden ergonomiskt anpassa vissa av arbets-
momenten for att forebygga rygg- och axelproblem bland de anstillda i framtiden.
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Saklig grund for uppsagning

Ibland kan arbetstagaren inte komma tillbaka och utféra ar-
bete hos arbetsgivaren trots att alla mojliga rehabiliterings-
tgdrder har vidtagits. Arbetsoformagan kan vara kopplad
till just den arbetsgivare som arbetstagaren ér anstilld hos.

I andra fall kan arbetstagaren inte komma tillbaka till
arbetsmarknaden ¢verhuvudtaget. Vad ska arbetsgivaren
gora i dessa fall? Hur ska arbetsgivaren agera nir rehabilite-
ringsarbetet lett till vigs dnde och anstillningsforhéllandet
mdste avslutas?

Personliga skal eller arbetsbrist

Nir arbetsgivaren sdger upp ndgon pa grund av sjukdom,
eller rittare sagt pd grund av den nedsittning av arbetsfor-
mégan som sjukdomen for med sig, dr det uppsigning pa
grund av personliga skal?

Om arbetstagaren pa grund av sitt hilsotillstand inte
kan utfora négra av de arbetsuppgifter som finns i verksam-
heten verkar det ligga nira tills hands att siga upp honom
eller henne pé grund av arbetsbrist. Det ér litt att tinka fel
och resonera som si att arbetsgivaren inte har nagot arbete
att erbjuda.

S& dar det emellertid inte i sjukdomstfallen. Arbetsgivaren
har ju arbete att erbjuda men ”den sjuka” arbetstagaren kan
inte utfora det arbete som erbjuds i verksamheten. Skilet
till att ”den sjuka” arbetstagaren inte kan utfora arbete i
verksamheten #r att hanfora till arbetstagaren och inte till
verksamheten. Darfor dr en uppsiagning som beror pé sjuk-
dom och didrmed sammanhingande nedsatt arbetsformaga
alltid en uppsigning av personliga skal.

Orsaken till att uppsdgningen kategoriseras som en
uppsigning av personliga skil, vid en tillimpning av an-
stillningsskyddslagen, dr att arbetsbrist ér ett réttstekniskt
begrepp. Det omfattar samtliga fall i vilka en uppséigning
frdn arbetsgivarens sida beror pd nagot annat dn forhél-
landen som ir att hinfora till arbetstagaren personligen

(personliga skil). En uppsidgning pd grund av arbetsbrist
aktualiserar dtskilliga regler i Anstillningsskyddslagen
(LAS) som inte dr tillimpliga vid en uppsdgning av person-
liga skal, bland annat reglerna i 22 § LAS om turordning vid
uppsigning pé grund av arbetsbrist.

En uppsigning maste vid en rittslig bedomning alltid
hinforas till endera av de tva kategorierna; den kan inte
betraktas bdde som en uppsigning av personliga skil och
som en uppsigning pa grund av arbetsbrist.

Uppsigningar som sker till foljd av forandringar av
verksamheten som medfor personalneddragningar ér upp-
signingar pd grund av arbetsbrist. Det spelar dd inte nigon
roll om de uppsagda ir sjuka eller friska — alla behandlas
lika. I en kollektiv arbetsbristsituation dr det siledes felaktigt
att betrakta en uppsigning av nidgon som ér sjuk som en
uppsigning av personliga skil, eftersom uppsigningarna
inte beror pd arbetstagarna personligen utan pé forindringar
av verksamheten.

Kan sjukdom vara saklig grund?

Enligt anstillningsskyddslagen och Arbetsdomstolens
(AD:s) praxis ska uppsiagning pé grund av sjukdom endast
ske i undantagsfall. Sjukdom utgor saledes som huvudregel
inte saklig grund for uppsigning.

Under den tid som arbetstagaren far sjukpenning ar
tanken att arbetsgivaren ska anstilla vikarie for att losa de
problem som sjukfranvaron medfor.

Arbetsgivaren ska ocksd genom rehabiliteringsinsatser
och arbetsanpassning forsoka se till att arbetstagaren si
snabbt som mojligt kan atergd i arbete.

Om arbetsformagan, trots genomford rehabilitering,
ar s nedsatt att arbetstagaren “inte kan utfora arbete av
ndgon betydelse”, finns saklig grund for uppsigning av
personliga skal.
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Begreppet “arbete av ndgon betydelse”

Uttryckssittet kommer fran forarbetena till anstéllnings-
skyddslagen. Négon tydlig definition finns inte och inne-
borden kommer att skifta 6ver tiden. Nar kraven skarps
bdde for arbetare och for tjainstemén innebir det ocksé
att kraven for nar en anstilld kan utfora "arbete av ndgon
betydelse” blir hardare.

En viktig utgdngspunkt ar att det ar arbetsgivaren som
bestimmer vilken verksamhet som foretaget ska bedriva.
Arbetsgivaren ir siledes aldrig skyldig att utvidga verksam-
heten for att kunna sysselsitta "den sjuka” arbetstagaren.

I princip ér det ocksé arbetsgivaren som bestimmer hur
och pé vilket sitt verksamheten ska bedrivas dven om vissa
smarre anpasshingar av arbetsorganisationen kan behova
goras. Nir det ska bedomas om arbetstagaren kan utfora
arbete av nagon betydelse, ska det siledes ske med utgangs-
punkt i den verksamhet, organisation och ovriga betingelser
som giller hos arbetsgivaren. Idag finns i allt minskande ut-
strackning enklare kringuppgifter, vilket innebér att kraven
pé de anstillda har skirpts betydligt.

” Arbete av ndgon betydelse” betyder allts att arbetsta-
garen ska kunna arbeta i den verksamhet som arbetsgivaren
har och att arbetsinsatsen ska vara ekonomiskt forsvarlig i
verksamheten. Det handlar inte om att arbetsgivaren frdn
dag till dag ska samla ihop arbetsuppgifter som kan utforas.
Inneborden dr att det mera stadigvarande ska finnas ett
behov i verksamheten som den anstillde genom sin arbets-
insats kan tillfredsstalla. Finns det inte ett saidant behov
kan arbetstagaren inte utfora arbete av nagon betydelse i
verksamheten.

Rehabiliteringsansvaret

Som redogjorts for i tidigare kapitel har arbetsgivaren ett
ldngtgdende rehabiliteringsansvar. Arbetsdomstolen har
slagit fast att arbetsgivaren maste ha fullgjort sin rehabilite-
ringsskyldighet for att en uppsagning pé grund av sjukdom
ska vara sakligt grundad.
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I uppsigningstvister dir grunden varit den anstilldes
sjukdom gors bedomningen om arbetsgivaren har fullgjort
detta ansvar.

Rehabiliteringsarbetet ska goras i samverkan med
arbetstagaren och Forsikringskassan. Om arbetstagaren
medger det ska dven den fackliga motparten delta. I vissa
fall, till exempel nir sjukdomsperioderna dr kortare 4n 14
dagar, vill Forsikringskassan inte delta i rehabiliteringen
dven om det ror sig om ett sd stort antal sjukfranvarotillfil-
len att arbetsgivarens rehabiliteringsansvar trader in. Det
ar i dessa fall viktigt att arbetsgivaren agerar och fullgor sitt
rehabiliteringsansvar. Fullgor arbetsgivaren inte sitt rehabi-
literingsansvar kan det heller inte bli fraga om saklig grund
vid en eventuell uppsigning.

Arbetstagaren dr skyldig att medverka aktivt och maste
till arbetsgivaren och Forsikringskassan limna de upplys-
ningar som krévs for att behovet av rehabilitering ska kunna
klarliggas. Vigrar arbetstagaren att medverka kan det fa
rittslig betydelse och kan leda till att arbetsgivaren anses ha
fullgjort sin rehabiliteringsskyldighet.

Likarens diagnos ir ett viktigt hjalpmedel vid rehabili-
teringen. Diagnosen ska dven innehélla en bedomning av
arbetstagarens arbetsforméga vad giller de arbeten som
kan erbjudas. Lakaren ska uttala sig om arbetstagarens
arbetsformaga och rehabiliteringsbehov eftersom ett sadant
uttalande viger tungt vid en rittslig provning.

Om foretaget anser sig ha gjort vad som krévs 4r det
nodvindigt att ha ett tydligt likarintyg innan steget till upp-
sidgning kan tas. Av lakarintyget ska framgd att det ror sig
om ett kroniskt tillstdnd eller en stadigvarande nedsittning
av arbetsformagan. For en uppsigning krivs att arbetsfor-
maégan ir stadigvarande nedsatt. Med det menas att det inte
kan antas att arbetstagarens arbetsformaga skulle forbittras
ndmnvirt inom bestdmd tid. Likarintyget mdste vara farskt.

Det krivs att arbetsgivaren kan presentera en aktuell
rehabiliteringsutredning och att arbetsgivaren fortlopande
varit aktiv och haft en oavbruten dialog med arbetstagaren.



Att arbetsgivarens dokumentation ir tydlig och pedago-
giskt uppstilld ar mycket viktigt.

Det dr lampligt att skriva en kronologi over alla dtgirder,
moten med mera. Direfter kan viktiga moment beskrivas
mera utforligt. Rehabiliteringsutredningen ir helt avgorande
for att en rittslig process ska kunna vinnas.

Om dokumentationen ar oklar gir det ut 6ver arbetsgi-
varen i en tvist om uppsigning. Dirfor krivs det att resurser
avdelas sd att det finns en vil fungerande organisation for
rehabilitering.

En genomgéng av den dokumentation och de rutiner
som varje arbetsgivare ska ha i sin verksamhet finns i det
inledande kapitlet om arbetsgivarens ansvar.

Nir rehabiliteringsarbetet 4r i det nidrmaste avslutat,
ar det av vikt att klargora att uppsidgning ér alternativet
om arbetstagaren inte klarar de arbetsuppgifter som finns
tillgéingliga. Médnga foretag har som policy att redan inled-
ningsvis i rehabiliteringsarbetet beskriva vad som kan bli
resultatet om den anstillde inte kan dtergd i arbete.

Omplaceringsskyldighet, arbetsanpassning
och arbetsorganisation
Vid alla uppsiagningar som inte beror pd grov misskotsamhet
eller som foregatts av flera omplaceringar, méste arbets-
givaren visa att det inte har varit mojligt att undvika
uppsigningen genom att omplacera arbetstagaren till andra
arbetsuppgifter eller genom att i rimlig utstrickning an-
passa arbetet till arbetstagarens forutsittningar. Detta giller
naturligtvis ocksd vid uppsigning pa grund av sjukdom.
Innan uppsigning kan komma ifrdga méste arbetsgiva-
ren dirfor gora en noggrann omplaceringsutredning och
dar utreda mojligheterna att flytta arbetstagaren till ndgon
annan ledig uppgift inom hela foretaget.
Omplaceringsskyldigheten omfattar dven andra drifts-
enheter pa orten och driftsenheter pd andra orter om
arbetsgivaren bedriver verksamhet pé flera stillen. Ompla-
ceringserbjudandet mdste dock vara skiligt. Kontakta girna

TEKO for radgivning.

Det dr dock friga om lediga befattningar och befint-
liga arbetsuppgifter. Arbetsgivaren dr, som nyss sagts, inte
skyldig att skapa nya arbetsuppgifter. Ndgon omplacerings-
skyldighet till andra foretag i en koncern finns inte heller.

For att saklig grund ska foreligga krivs att arbetsgivaren
bland annat har utrett mojligheterna till omplacering.
Arbetsdomstolen har flera gdnger uttalat att brister i en
omplaceringsutredning innebdr att arbetsgivaren inte kan
anses ha fullgjort omplaceringsskyldigheten.

Vidare maste arbetsgivaren undersoka mojligheterna till
anpassning av arbetsuppgifter eller arbetsorganisation.
Arbetsgivaren méste dverviaga om det dr mojligt att genom-
fora vissa forandringar sé att arbetstagaren kan stanna kvar.

En ”viss omorganisation” av arbetsplatsen kan kravas,
men den far inte innebéra att riskerna for andra arbetstaga-
re 0kar, medfora ekonomiska belastningar som ar orimliga
eller avgorande ingrepp i arbetsgivarens principiella ritt att
besluta om sin verksamhet.

Man kan dra foljande slutsatser:

+ Arbetsgivaren ir inte skyldig att inforskaffa ytterligare
tekniska hjilpmedel om de endast har liten eller margi-
nell betydelse for berorda arbetstagares mojligheter att
utfora arbetena och inte heller om de dr ekonomiskt
ofdrsvarliga.

+ Arbetsgivaren ir inte skyldig att omfordela arbetsuppgit-
ter om det i nimnvird utstrickning ”gér ut 6ver” andra
arbetstagare eller fir negativ inverkan pé verksamheten.

+ Arbetsgivaren ir inte heller skyldig att gora investeringar
som ur foretagsekonomiskt perspektiv ér riskabla.

Den sistndimnda punkten kan med andra ord uttryckas

sd att foretagets och den befintliga arbetsstyrkans gemen-
samma intresse av en konkurrenskraftig verksamhet och
bibehéllna anstillningar viger tyngre dn eventuella motsta-
ende intressen.
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Arbetsprovning

Om det inte finns ett tydligt likarutlatande (se ovan) som
anger att det skulle vara skadligt for arbetstagaren att utfora
vissa arbetsuppgifter, ricker det inte med att arbetsgivaren
péstdr att arbetstagaren inte klarar ett visst arbete.

I ett sddant fall méste arbetstagaren ha fatt mojlighet
att prova det aktuella arbetet innan slutsatsen kan dras att
han eller hon inte kan utféra nagot arbete av betydelse hos
arbetsgivaren. Dokumentera vad det dr som gor att arbets-
tagaren inte klarar av den provade arbetsuppgiften.

I de fall en arbetstagare vill prova vissa arbetsuppgifter
och det inte finns klara reckommendationer mot det, maste
han eller hon séledes fd chansen. Om arbetstagaren inte
klarar arbetet utan fir problem och pé nytt blir franvarande,
far det konstateras att uppsigning ér det enda kvarvarande
alternativet.

Sjukersattning

I de fall d4 den anstillde inte kan &terga till arbetsmark-
naden pd grund av den nedsatta arbetsformdagan, beslutar
Forsidkringskassan att individen far sjukersittning (det som
tidigare bendmndes fortidspension).

Nir arbetsgivaren far del av Forsikringskassans beslut
och dé vill avsluta anstillningen racker det att arbetsgivaren
ldmnar ett skriftligt besked om det till den anstillde.

I sddana fall krivs ingen uppsigning. Det skriftliga beskedet
ar av formell karaktir, men det ar viktigt att arbetsgivaren
agerar skyndsamt och limnar beskedet snarast efter att

ha fatt kinnedom om Forsikringskassans beslut. Gor inte
arbetsgivaren det kvarstér anstéllningsférhéllandet.

Observera i detta sammanhang att Forsikringskassans
beslut inte skickas till arbetsgivaren utan enbart till arbets-
tagaren. Arbetsgivaren madste alltsa forlita sig pa att arbets-
tagaren delger honom beslutet. I praktiken fér arbetsgivaren
hélla sig informerad om Forsiakringskassans handliggning
och fortlopande fraga arbetstagaren om han eller hon har
beviljats sjukersittning samt begira att fi se beslutet.
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Lonefragor

Grunden for ett anstillningsforhallande ar att den anstillde
utfor arbete och att arbetsgivaren betalar 16n for detta
arbete. P grund av sjukdom kan en anstilld ha svart att ut-
fora ndgra arbetsuppgifter. Det normala i en sidan situation
ar att den anstillde da uppbir sjuklon eller sjukpenning.

I vissa fall gor Forsikringskassan dock bedomningen
att arbetstagaren stdr till arbetsmarknadens forfogande och
betalar dérfor inte sjukpenning. Det kan hinda dven om
den anstillde inte kan utfora ndgot arbete pa sin arbetsplats.
I sddana fall har den anstillde heller inte ritt till lon.

En arbetstagare kan ocksa ha ritt till lon dven om han
eller hon inte utfor nigot arbete it arbetsgivaren. Men da
krdvs att arbetstagaren stdr till arbetsgivarens forfogande.
Under uppsidgningstid hinder det att arbetsgivaren befriar
arbetstagaren fran att std till arbetsgivarens forfogande.
Aven i ett sidant fall har den uppsagde ritt till lon under
uppsiagningstiden.

Att inte kriva att den anstillde utfor arbete dr inte
alltid samma sak som att den anstillde har befriats frdn sin
arbetsskyldighet. En arbetstagare som inte vill, kan eller far
utfora anvisat arbete pd grund av sjukdom eller funktions-
nedsittning har inget 1oneskydd eftersom han eller hon inte
kan anses sta till arbetsgivarens forfogande. Det giller dven
om Forsakringskassan inte langre beviljar sjukpenning eller
annan ersittning. Det 4r mycket viktigt att arbetsgivaren i
ett sddant fall dr tydlig och klargor att arbetstagaren inte star
till forfogande och dérfor inte kommer att fa lon.

Observera att om det uppstér en tvist om 16n eller
sjuklon kan det vara fraga om en lonetvist enligt 35 § MBL.
Da giller sarskilda regler som innebir att arbetsgivaren
inom korta tidsfrister maste begira forhandling for att inte
behova betala det belopp som den fackliga organisationen
kraver. Det dr lampligt att alltid behandla ett Ionekrav som
en betalningstvist 4ven om det i den nu behandlade situa-
tionen egentligen ir en tvist huruvida arbetstagaren kan
utfora arbete eller inte.
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Klandervard handling

Ibland intriffar det att den som lider av sjukdom begér
brott eller pa annat sitt gor sig helt omojlig under infly-
tande av sjukdomen.

Om handlingen ir sa allvarlig (sdsom hot, véld, stold
eller skadegorelse) att det foreligger grund for avsked sak-
nar de personliga forhillandena, det vill siga sjukdomen,
normalt betydelse. Avskedet dr lagligt grundat dven om
handlandet skett under inflytande av sjukdom.

Ar det i stillet friga om inte fullt s3 allvarliga dvertridel-
ser av skyldigheterna enligt anstéllningsavtalet (till exempel
olovlig franvaro) fir dessa vigas in i bedomningen pa sed-
vanligt sitt. Det betraktas som i viss man formildrande om
orsaken till misskotsamheten kan antas vara sjukdom men
samtidigt har arbetsgivaren ritt att krava att misskotsam-
heten upphor.

Alkohol- och drogmissbruk

Det finns en omfattande praxis frdn Arbetsdomstolen om

uppsigningar och avsked av anstillda som varit paverkade
av alkohol pa arbetsplatsen eller som varit olovligt frénva-

rande eller pd annat satt misskott sig pa grund av alkohol-
missbruk.

Alkoholmissbruk

Arbetsdomstolen skiljer typiskt sett pd tre fall:

+ Anstillda som "av okynne vid ndgot enstaka tillfille
missbrukar alkohol i arbetet”

+ Anstillda som "dr beroende av alkohol men som
inte dr kroniska alkoholister”.

+ Anstillda som lider av ”sjukdomen kronisk alkoholism”.

Det forsta fallet bedoms som vanlig misskotsamhet och har

inte nagot egentligt samband med sjukskrivningsprocessen
eller rehabiliteringsarbetet. Sddana fall ska normalt bearbe-
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tas genom tillsigelser och varningar innan det kan bli fraga
om allvarligare dtgirder som uppsigning. Vid allvarliga fall
kan avsked ske.

Det sista typfallet, kronisk alkoholism, ska hanteras som
ovriga sjukdomsfall. Arbetsgivaren ska alltsd ha fullgjort det
tidigare beskrivna rehabiliteringsansvaret och dessutom ha
konstaterat att medarbetaren inte lingre kan utféra nigot
arbete av betydelse. Det bor noteras att arbetsgivarens
betalningsansvar for rehabiliteringsatgirder dven i alkoho-
listfallen ér begransat till tgarder pa och i samband med
arbetsplatsen. Foretaget ér alltsa inte skyldigt att betala for
exempelvis behandlingshem av olika slag. Det dr dock inte
ovanligt att foretagen bekostar sidana externa behandlingar,
ofta i samrad med det lokala facket.

For att kunna konstatera att det ror sig om kronisk alko-
holism kravs att det finns medicinsk utredning som visar att
sd dr fallet. I princip ska en specialist pa alkoholsjukdom ha
intygat att det ror sig om kronisk alkoholism.

I mellanfallet, alkoholberoende som inte ér kronisk
alkoholism, provas en uppsagning mot bakgrund av vilka
atgirder som arbetsgivaren vidtagit for att hjdlpa den
anstillde att komma till ritta med missbruket, till exempel
behandlingsétgirder och omplaceringar. Férst om alla
sddana atgirder ar uttomda kan uppsigningen godtas.

Droger

Missbruk av narkotika ir straffbart. Rittsldget for uppsig-
ningar pé grund av missbruk av droger pdverkas av detta.
Frigan har inte provats tydligt, men Arbetsdomstolen ser
allvarligare pa bruk av droger dn alkohol. En arbetsgivare
ska inte behova tolerera att anstillda nyttjar droger och ar
péverkade pa arbetet eller forvarar droger pa arbetsplatsen.
I de fallen har Arbetsdomstolen inte vigt in in om arbets-
givaren fullgjort sitt rehabiliteringsansvar eller inte. Ndgra
klara domar finns dock inte.



Behandlingskontrakt

Nir det uppstar problem pa en arbetsplats med arbetstaga-
re som har alkoholproblem, kan ibland éverenskommelse
traffas mellan arbetsgivaren och arbetstagaren om behand-
ling, s& kallade behandlingskontrakt, for att forsoka komma
till ratta med problemet.

Dessa dverenskommelser kan till exempel innebéra att
om arbetstagaren bryter mot vissa skyldigheter enligt kon-
traktet sa kan det bli fraga om uppsigning. Arbetstagaren
kan ocksd ges en sista chans genom en ”provanstillning”
(vilket inte ska forvixlas med provanstillning enligt LAS)
under vilken han eller hon maste skota sig i vissa dverens-
komna avseenden.

Bryter arbetstagaren mot en sddan dverenskommelse
eller misskoter sig under provotiden kan det f3 rittslig
betydelse. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan dock inte
med bindande verkan komma §verens om att ett brott mot
kontraktet eller misskotsamhet under provanstillningen
automatiskt innebir att anstillningen upphor. Sddana éver-
enskommelser 4r inte rittsligt bindande eftersom det inte
ar mojligt att i forvig avtala om vad som utgor saklig grund
for uppsigning.

Overenskommelser av ovan ndmnda slag kan dndd ha
stor betydelse, men dé fraimst att det visar att arbetsgivaren
ar aktiv. Kontraktet ses som en del i de rehabiliteringsatgir-
der som vidtagits. De har ocksé en viktig moralisk funktion
som kan underlitta i eventuella framtida férhandlingar om
uppsigning av personliga skal.

Avslut av anstallningen

Det dr en myt att det inte gér att siga upp sjuka. Att avsluta
en anstillning till f6ljd av sjukdom ér emellertid som
framgéatt en komplicerad process. Det ér alltid friga om en
bedémning av omstindigheterna i det enskilda fallet. Ar-
betsgivaren maste gi igenom och sitta sig in i alla de fragor
som vi nu har berort.

Har foretaget uppfyllt sitt rehabiliteringsansvar? Vilken
arbetsformaga har arbetstagaren? Har denne medverkat i
rehabiliteringsarbetet?

Sammanfattning - nar ar uppsagning mojlig?
Uppsdgning i samband med sjukdom &r endast mojlig i de
fall da arbetstagaren till f6ljd av sjukdomen inte kan utfora
ndgot arbete av betydelse hos arbetsgivaren och det inte
finns nagra mojligheter till omplacering och att arbetsgiva-
ren har fullgjort sitt rehabiliteringsansvar. Se dven checklis-
tan pd ndsta sida.

— -
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Checklistor

Checklista: Allmant om rehabiliteringsprocessen

Om en tydlig policy saknas — uppréatta en policy for rehabili-
teringsarbetet.

Samrad med arbetstagaren och om han eller hon gar med pa
det, &ven med facket.

Medicinska beddémningar — kontakta foretagslakare eller
behandlande lakare.

Forsakringskassan upprattar plan for atergang i arbete.
Arbetsgivaren maste évervaga och utreda forutsattningarna for

. @rbetsmiljbanpassning
- Andring i arbetet/andrade arbetsuppgifter
+ Andra arbetslivsinriktade atgarder

Medarbetaren ar skyldig att medverka.

Dokumentera allt!

Checklista: Infor rehabiliteringsutredningen

Infor en rehabiliteringsutredning &r det bra att fundera 6ver
vilka punkter som bor tas upp for diskussion.

Det ar viktigt att komma fram till de verkliga orsakerna till att
medarbetaren blivit sjuk och férsdka hitta lampliga I6sningar
som kan fungera pa sikt. Annars ér risken stor att enbart
symptomen angrips och att resultaten darfér inte blir tillfred-
stéllande.

Ga igenom checklistan pa férhand och notera vilka punkter
som bor tas upp till diskussion.

Férberedelser infér samtalet

« Hur ser franvaron ut (t.ex. tva ar tillbaka)?
« Vilken ar huvudorsaken till franvaron?

- Tankbara idéer till 16sning.

Att diskutera vid métet

- Vilka arbetsuppgifter klarar medarbetaren?

« Vilka arbetsuppgifter klarar medarbetaren inte?

+ Hur lange har medarbetaren haft besvaren?

+ Finns det ndgot samband mellan besvaren och arbets-
platsen?

+ Vilka majligheter finns att arbeta helt eller delvis trots
besvaren?

- Vilka mojligheter ser medarbetaren till anpassning av
arbetsuppgifter och/eller rehabilitering?

- Resor till och fran arbetet?

Atgérder att diskutera

« Hur upprattas kontakten med arbetsplats och arbetskamrater?

- Behover arbetsplatsen forandras?

- Behover arbetet organiseras om?

- Forandrat arbetsinnehdll. Kan arbetsuppgifter tas bort eller
laggas till?

+ Behovs sarskild utrustning/ombyggnad?

- Behovs traning for att klara arbetet?

- Kan Forsakringskassan bistd med ersattning?

-+ Kan omplacering komma igang?

- Kan arbetsuppgifterna anpassas pa nagot satt?

« Flexibla arbetstider?

- Utbildning, arbetsledare, skyddsombud m.fl.?

+ Fadder, kamratst6d?

« Hur ser tidsplanen ut?



Checklista: Infor arbetstraningen

Fére arbetstrdningen

- Kontakta Forsakringskassan som kan ge rad och som ska
préva ratten till rehabiliteringsersattning for din medarbetare
innan traningen paborjas.

- Det ar viktigt att din medarbetare har stamt av med sin
lakare innan arbetstraningen pabérjas.

- Fundera &ver och skriv ner, tillsammans med din med-
arbetare, vad syftet ar med arbetstraningen.

- Se till att alla ar inforstadda med vad arbetstraningen
innebar, det vill séga att medarbetaren inte kan anvandas
som ordinarie arbetskraft vad galler prestationskrav
med mera.

- Se till att arbetskamrater, arbetsledare och fackliga
foretradare ar informerade.

- Utse kontaktperson/stddperson.

- Finns det behov av anpassning av arbetsplatsen under
arbetstraningen?

- Tank pa att det finns mojlighet att stka bidrag till arbets-
hjalpmedel hos Forsakringskassan.

Under arbetstraningen
- Hall kontakten med din medarbetare under arbetstraningen

for att folja upp hur det fungerar. Boka in uppféljningssamtal.

+ Var beredd att gora férandringar i den uppgjorda planeringen
om det ar nagot som inte fungerar.

- Kom ihag att Forsakringskassan finns som ett stod for dig
och din medarbetare under arbetstraningen.

Efter arbetstrédningen

- Ett gemensamt avslutningssamtal kan vara bra att ha
tillsammans med din medarbetare for att diskutera,
vad har varit bra/mindre bra?

- Ta stallning till hur ni gar vidare.

Checklista: For att avsluta anstallningen

Om arbetsgivaren bedémer att han har

- fullgjort sitt rehabiliteringsansvar

- vidtagit atgarder for anpassning

- utrett mojligheterna till omplacering

- |atit arbetstagaren arbetstrana men att arbetstagaren anda
inte kan utfora nagot arbete av betydelse hos sin arbets-
givare, ar uppsagning pa grund av personliga skal mojlig.

Det ar viktigt att samverka med facket. Om det finns en
mojlighet till atergang i arbete ska det tydliggoras.
Arbetsgivaren bor da stélla krav pa en snabb atergang och
klargora att alternativet ar uppsagning.

Det lakarintyg som bedémningen baseras pa maste vara
aktuellt och det rehabiliteringsarbete som bedrivits maste
vara farskt.

Diagnosen att arbetstagaren inte bedéms kunna komma
tillbaka maste vara tydlig och avse ett kroniskt tillstand

— det far inte rora sig om ett tillfalligt tillstdnd som kan
behandlas. Av utredningen maste framga att den anstallde
i princip inte kan utféra arbete hos arbetsgivaren.

Kontakta TEKO vid osékerhet!
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Rattsfall

— uppsagning pa grund av sjukdom

Nedan f6ljer en sammanfattning av domar fran
Arbetsdomstolen rorande uppsigning pa grund
av sjukdom och nirliggande fragor.

AD 2014 nr 41

Fraga om det fanns saklig grund for uppsagning av en textilslojds-
larare pa grund av nedsattningar i arbetsférmagan som berodde
pa sjukdom

En textilslojdslarare anstalld i kommunen sedan 1979 var helt
sjukskriven pa grund av fibromyalgi, yrsel, migran och ledbesvar
fran 1992 till 1999 och darefter deltid i varierande omfattning.
Under perioden 2005 — augusti 2011 arbetade hon halvtid

och uppbar halv sjukersattning till sommaren 2010. Hon blev
uppsagd i februari 2012 eftersom hennes arbetsféormaga da var
sa stadigvarande nedsatt att hon inte kunde utféra nagot arbete
av betydelse. Hennes fackliga organisation menade att hennes
arbetsformaga inte var stadigvarande nedsatt. Arbetsdomstolen
konstaterade att hennes sjukdom delvis var skovbaserad och

att symptomen varierade 6ver tid, beroende bland annat av vilka
fysiska och psykiska pafrestningar hon utsattes for. Fram till sex
manader fére uppsagningen arbetade hon halvtid och var darefter
helt sjukskriven. Denna sjukskrivning pa heltid tycktes atminstone
delvis ha utlésts av att hennes son blivit sjuk. Under sjukskriv-
ningstiden hade textilsléjdslararen haft omfattande lakarkontakter
och deltagit i aterkommande rehabiliteringsinsatser. Domstolen
konstaterade att ytterligare rehabiliteringsinsatser antagligen inte
skulle leda till att hon kunde aterga i arbete pa heltid. Det var inte
visat annat an att textilslojdslararen med utgangspunkt i forhal-
landena vid uppsagningen kunde forvantas aterfa arbetsféormaga i
ungefar sddan omfattning som hon haft tidigare, det vill sédga halv-
tid. Detta forhallande andrades inte av att hon efter uppsagningen
inte hade aterfatt arbetsférmagan. Hennes symptom var delvis
stressrelaterade och det kunde inte uteslutas att symptomen
paverkades av att hon sagts upp. Uppsagningen av textilsl6jdsla-
raren forklarades ogiltig. Kommunen fick betala 75 000 kronor i
allmant skadestand till henne.

2014 nr 82

Uppsagning av fardigrehabiliterad arbetstagare var inte sakligt
grundad

En person med tio ars anstallning vid en fabrik som tillverkade
bildelar skadade i februari 2010 sin ena axel pa arbetsplatsen
och rehabiliterades darefter fram till i december 2012. Han sades
da upp pa grund av personliga skal eftersom han enligt bolaget
inte hade deltagit aktivt i sin rehabilitering samt att det berodde
pa hans omfattande franvaro att rehabiliteringen inte blivit fram-
gangsrik. Arbetsdomstolen konstaterade att bolaget under de nas-
tan tre ar som rehabiliteringen pagatt varit mycket ambitids i sin
stravan att fa honom tillbaka i arbete och ocksa tagit stor hansyn
till hans 6nskemal. Utredningen visade dock inte att han varit oen-
gagerad eller att han inte deltagit aktivt i sin rehabilitering. Hans
forhallandevis omfattande franvaro hade inte ifragasatts av bola-
get forran en dryg manad innan han underrattades om uppsagning
och bolaget hade inte hdvdat att franvaron varit olovlig. Franvaron
kunde darfor inte anses visa att han inte velat medverka till reha-
biliteringen. De medicinska beddmningar som foéreldg nar han un-
derrattades om uppsagning i slutet av november 2012 visade att
det var befogat att anse att rehabiliteringsfasen da var avslutad.
Det fanns dock inte stdd for att ocksa anse att hans arbetsfor-
maga var bestaende nedsatt. Den medicinska utredningen talade
tvartom i motsatt riktning och aven arbetsgivarsidan ansag ocksa
att han var fullt arbetsfor vid den tidpunkten. Da det inte var visat
att han vid tidpunkten for uppsagningen inte kunde utféra arbete
av nagon betydelse var uppsagningen inte sakligt grundad.

AD nr 2014 nr 26

Vasentligt bristande prestationer var saklig grund trots somnapné
En arbetstagare som led av sdmnapné sades upp fran sin anstall-
ning pa grund av att hans bristande prestationer gjorde att han
inte kunde utféra arbete av betydelse. Nar det galler uppsagning
pa grund av daliga arbetsprestationer kravs, for att saklig grund
ska anses foreligga, att prestationen vasentligt understiger vad
arbetsgivaren normalt borde ha kunnat rakna med (AD 2011 nr
20). Bade diskrimineringslagen och anstallningsskyddslagen utgar
fran att arbetsgivaren inte far saga upp en arbetstagare pa grund
av att han eller hon till foljd av alder, skada eller en sjukdom har
nedsatt arbetsformaga, om det ar skaligt att krdva att arbetsgi-
varen anpassar arbetet eller vidtar andra atgarder som mojliggor
for arbetstagaren att fortsatta anstallningen. De krav pa skaliga
anpassningsatgarder som foljer av anstallningsskyddslagen
respektive diskrimineringslagen ar desamma i detta avseende.
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Vid arbetstagarens sjukdom ska arbetsgivaren gora en noggrann
utredning av méjligheterna till rehabiliterings- och anpassnings-
atgarder samt omplacering (se till exempel AD 2006 nr 83, AD
2012 nr 51 och AD 2013 nr 78).

Den sammantagna utredningen visade att arbetstagaren under
flera ars tid hade presterat vasentligt mycket sémre an andra
arbetstagare. Trots att han haft anpassade, lattare arbetsuppgif-
ter och anpassad arbetstid hade négon forbattring inte markts.
Forbundet har inte pekat pa nagon sarskild stéd- eller anpass-
ningsatgard som bolaget i 6vrigt hade kunnat vidta. Det fanns inte
anledning att anta att arbetstagaren genom ytterligare atgarder
i framtiden skulle kunnat forbattra sina arbetsprestationer. Forbun-
det hade inte heller pekat pa nagon enskild befintlig befattning att
omplacera honom till som varit ledig vid den relevanta tidpunkten.
Nar det gallde de arbetsuppgifter som han huvudsakligen syssel-
satts med under tiden tvisten om ogiltigforklaring pagatt, var det
ostridigt att dessa normalt utférts som en del i andra anstalldas
befattningar och alltsa inte i sig sjalva utgjorde en ordinarie
befattning. Bolaget hade uppfyllt sin omplaceringsskyldighet och
gjort de skaliga stod- och anpassningsatgarder som varit mojliga.
Saklig grund for uppsagning foreldg pa grund av de bristande ar-
betsprestationerna oavsett om de berott pa sdmnapné eller inte.
Bolaget vidtog uppsagningen enbart pa grund av de bristande
arbetsprestationerna och inte pa grund av att arbetstagaren i och
for sig hade diagnosen sémnapné, och darmed hade inte heller
nagon diskriminering skett.

2014 nr 16

Besked om att anstéallningen hade upphoért pa grund av ratt till hel
sjukersattning hade inte lamnats for sent

En anstalld vid en polismyndighet informerade den 29 juni 2009
sin arbetsgivare om att hon fatt beslut av Forsakringskassan om
hel sjukersattning fran och med juli 2009. Arbetsgivaren skickade
brev till henne med en ansdkan om entledigande och pdminde
henne senare att skriva pa. Nar hon inte gjorde det skickade de
den 3 september ett meddelande om att hennes anstallning skul-
le upphora i enlighet med 33 § andra stycket lagen om anstall-
ningsskydd. Hon fick del av brevet den 8 september och den 21
september besl6t polismyndigheten att hennes anstallning skulle
upphora den 1 oktober 2009. Fragan var om det brevet lamnats
for sent efter Forsakringskassans beslut. Arbetsdomstolen ut-
talade att en arbetsgivare inte kan anvanda sig av det férenklade
forfarandet enligt 33 § andra stycket lagen om anstallningsskydd
for att avsluta en anstéallning férran Forsakringskassans beslut

om sjukersattning vunnit laga kraft (jfr AD 2007 nr 40). | detta fall
hade arbetsgivaren ratt att utga fran att hon fick beslutet den 29
juni 2009 och att hennes klagofrist I16pte ut den 29 augusti 2009.
Att arbetsgivaren nagra dagar senare, den 3 september, lamnade
besked enligt 33 § andra stycket lagen om anstallningsskydd

var inte for sent. Hennes anstallning hos polismyndigheten hade
saledes upphort i enlighet med deras besked.

AD 2013 nr 78
Inte skaligt att anpassa bussforares arbetsuppgifter
En bussférare som drabbades av hjarninfarkt 2008 fick darefter
tillbaka sin bussférarbehoérighet och borjade arbetstrana hos bola-
get. Bolaget hade under tio manaders arbetstraning seriést med-
verkat till att utreda hans arbetsférmaga och anpassade i stor
utstrackning arbetstraningen efter bussforarens och Arbetsfor-
medlingens dnskemal. Arbetsformedlingen ansag att han darefter
borde kunna arbeta halvtid om han fick ett speciellt schema med
korningar pa landsbygden och med arbetspass mitt pa dagen.
Bolaget undersokte denna méjlighet men fann att det inte gick att
ordna ett sddant schema och sade upp honom.

Arbetsdomstolen konstaterade att det &r samma krav pa
arbetsgivaren att vidta skaliga anpassningsatgarder som foljer
av saval diskrimineringslagen som anstallningsskyddslagen.
Hans kvarstaende hjarntrotthet innebar att han inte kunde utféra
de vasentligaste arbetsuppgifterna, inte arbeta heltid och inte
heller tidiga morgnar. Bussféraren var darmed inte utan anpass-
ningar i en jamforbar situation med Ovriga bussforare utan sadan
funktionsnedséttning. Det hade varit skaligt att krdva av bolaget
att det skulle ha insett, planerat fér och erbjudit bussféraren ett
schema pa halvtid med korningar bara pa eftermiddagarna. Det
visade sig dock att bussforaren inte hade kunnat arbeta halvtid
med eftermiddagspass utan att han fick 6kad trétthet, huvud-
vark och humorvaxlingar. Det hade alltsa inte varit tillrackligt att
anpassa arbetstiderna for att han skulle komma i en jamférbar
situation med bussférare utan motsvarande funktionsnedséttning.
De hade varit i det narmaste omdjligt for bolaget att anpassa
arbetsforhdllandena sa att de tillgodosag bussforarens behov
av tid for aterhdmtning och av en lugn och stimulifattig milj6. En
sadan anpassning hade kravt féorandringar avseende arbetstider,
busslinjer och busstyper. Sddana anpassningar hade ocksa riske-
rat att medféra beaktansvarda féorsamringar for andra bussférares
arbetsforhallanden. Det var inte skaligt att kréva att bolaget skulle
ha vidtagit atgarder for att han skulle ha kommit i en jamférbar
situation med bussférare utan motsvarande funktionsnedséttning.



Bolaget hade ocksa uppfyllt sin omplaceringsskyldighet efter-
som tankbara lediga anstallningar inte kom att tillséttas eller sa
saknade bussforaren tillrackliga kvalifikationer for dem. Uppsag-
ningen var darfoér sakligt grundad.

AD 2013 nr 65

Uppsagning av alkoholist med psykisk sjukdom ogillades

En driftoperator behandlades for psykiska besvar och alkoholsjuk-
dom 2009. | maj 2012 sade bolaget upp honom fér omfattande
olovlig franvaro och for att han brustit i sin rehabiliteringsskyldig-
het. Hans fackférbund menade att franvaron inte var olovlig utan
en foljd av hans sjukdom och alkoholproblem samt att bolaget
hade brustit i sin rehabiliteringsskyldighet.

Arbetsdomstolen konstaterade att bolaget efter att de fatt
vetskap om alkoholsjukdomen aktivt tagit del i rehabiliteringen,
bland annat genom att uppratta en éverenskommelse om ett
vardprogram. Efter varden pa behandlingshem tenderade bolagets
atgarder i form av varningar att syfta till att avsluta anstallningen.
Bolaget skulle ha raknat med att det tar tid att bli fri fran ett
alkoholberoende och att man far rakna med att bakslag ingar i re-
habiliteringen. Driftoperatdrens alkoholsjukdom och hans psykiska
besvar medforde svarigheter for honom att iaktta foreskrifter om
exempelvis sjukanmalan. Driftoperatéren var i mycket daligt psy-
kiskt skick vid tiden for uppsagningsférfarandet och bolaget borde
undersoOkt hans behov av psykisk vard. Det framgick senare att
han var behandlingsbar inom psykiatrin och att rehabiliteringsméj-
ligheterna inte var uttémda vid tidpunkten for uppsagningen. Ut-
redningen gav inte stdd for bolagets pastadende att driftoperatéren
motsatt sig medverkan i vardprogrammet, aven om han inte i alla
delar hade fullféljt programmet. Uppsagningen forklarades ogiltig
och bolaget fick betala 75 000 kronor i allmant skadestand.

2011 nr 44

Arbetsformageutredning och arbetsanpassning for handledskadad
husfruassistent

En husfruassistent vid en storre hotellkedja var sjukskriven pa
grund av en handledsskada fran 2007 i olika omgangar fram till
april 2009. | samband med verksamhetsoverlatelse och omorga-
nisation rationaliserades hennes befattning bort. Bolagets arbets-
formagebeddmning visade att hon saknade mdjlighet att arbeta
som husfru inom hotellnaringen och bolaget sade upp henne i
februari 2010 pa grund av halsoskal. Hennes fackliga organisa-
tion hade dessforinnan visat en annan lakarutredning enligt vilken
hon efter viss anpassning skulle kunna arbeta heltid som husfru.

Arbetsdomstolen konstaterade att arbetsuppgifterna vid hotellet
var sadana att en atergang i arbete for husfrun skulle innebara
nagon form av fysisk belastning oavsett syssla. Domstolen var-
derade omfattningen av och innehéllet i de tva arbetsformageut-
redningar som gjorts och fann att arbetsgivaren inte hade behovt
vidta ytterligare utredningar trots arbetstagarsidans utredning. Vad
som eventuellt framkommit i efterhand om arbetsférmagan far
endast betydelse om arbetsgivarsidans utredning varit bristfallig.
Nagra omplaceringsmdjligheter fanns inte eftersom hon antingen
saknade tillrackliga kvalifikationer for arbetena eller sa kravde
dessa fysisk arbetsformaga. Det gick inte heller att omférdela de
arbetsuppgifter som inte kravde formell kompetens sa att husfrun
kunde fatt enbart lattare sysslor utan att hotellets verksamhet
skulle ha utokats. Uppsagningen var sakligt grundad.

AD 2010 nr 79
Arbetsoférmaga vid uppsagningstidpunkten kunde inte bevisas
En besiktningsman vid bilprovningen var sjukskriven pa grund av
lung- och nackproblem. Nar Forsakringskassan beslutade att inte
utge sjukpenning eftersom han ansags ha arbetsformaga pa den
reguljara arbetsmarknaden och hans sjukpenning hade upphort,
installde han sig vid tre olika tillfallen till arbete hos arbetsgiva-
ren. Denne vagrade dock lata honom arbeta eftersom de ansag
att han var arbetsoférmégen. Arbetsgivaren menade att han inte
kunde utféra nagot arbete av betydelse for bolaget, sa upp honom
och slutade att betala 16n da han inte stod till forfogande for arbete.
Arbetsdomstolen konstaterade att det, med hansyn till hur
arbetet som besiktningsman var beskaffat, inte hade varit mojligt
att i ndgon storre utstrackning vidta nagra anpassningsatgarder
utan att i oskalig man stéra verksamheten eller belasta 6vriga me-
kaniker. Arbetsdomstolen bedémde vidare hans arbetsférmaga vid
tidpunkten for uppsagningen och fann att denna var oklar. Vissa
lakarintyg var motstridiga. Dessutom hade han vid arbetsformage-
beddmningen rent faktiskt inte arbetat sedan lang tid tillbaka och
inte heller provats i arbete trots en forsakringslakares bedémning
och sin egen uppfattning att han hade mojligheter att arbeta.
Dessa oklarheter fick ga ut dver arbetsgivaren som inte hade
bevisat att hans arbetsféormaga var sa nedsatt att han inte kunde
utfora arbete av nagon betydelse hos bolaget. Uppsagningen var
darfor inte sakligt grundad och forklarades ogiltig. Han ansags
ocksa ha statt till arbetsgivarens forfogande. Att arbetsgivaren
hade stangt av honom fran arbetet pa grund av de omstandigheter
som féranlett uppsagningen stred darfér mot lagen om anstall-
ningsskydd.
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2010 nr 3

Omreglering av anstallning pa grund av deltidssjukersattning

En person beviljades en fjardedels sjukersattning. Hennes
arbetsformaga hade alltsad bedomts varaktigt nedsatt med 25 %
av heltid. Hon kunde darmed inte fullfolja anstallningsavtalets av-
talade arbetstidsmatt om heltid. Bolagets intresse av att anpassa
anstallningsgraden till hennes faktiska arbetsformaga ansags
sammantaget vara storre an hennes intresse av att behalla sin
heltidsanstallning. Eftersom hon fére uppsagningen avvisade ett
erbjudande om anstallning om 75 % av heltid hade bolaget ett
beréattigat intresse av att darefter sdga upp hennes anstallning da
bolaget samtidigt erbjod henne en ny anstallning med ett arbets-
tidsmatt i dverrensstdammelse med hennes arbetsformaga.

AD 2007 nr 12

Omstandigheterna vid uppsagningen avgor

En anstélld vid Posten sades upp med motiveringen att hon pa
grund av medicinska besvar varaktigt saknade formaga att utfora
arbete. Den medicinska utredningen som gjordes av féretagshal-
sovarden visade att den anstélldes arbetsformaga var 50 %. Re-
sultatet av utredningen ifragasattes av annan medicinsk expertis.
Posten hade gjort utredningar om méjligheten att anpassa och
omfordela arbetsuppgifterna och funnit att det inte var mojligt. Na-
gon arbetstraning eller arbetsprévning prévades inte. Efter det att
kvinnan blivit uppsagd genomférde Posten rotation mellan olika
arbetsmoment for att undvika arbetsskador. Arbetsdomstolen
fann att Postens utredningar om anpassning och omférdelning av
arbetsuppgifter var tillracklig. Domstolen konstaterade dessutom
att kvinnan och hennes fackliga foretradare inte hade haft nagra
invandningar mot atgarderna fore uppsagningen. Vad galler arbets-
traningen och arbetsprovningen konstaterade domstolen att det
inte kan anses meningsfullt om det anda inte kan leda till fortsatt
anstallning. | den delen hade Posten inte brustit i sin rehabili-
teringsskyldighet. Arbetsdomstolen fastslog aven att det ar de
omstandigheter som foreligger vid uppsagningen som ska ligga till
grund for bedémningen av om arbetsgivaren fullgjort sin rehabilite-
ringsskyldighet. Uppsagningen var sakligt grundad.

AD 2006 nr 90

Fackets patalade rehabiliteringsatgarder skulle ha provats

En svetsare med forslitningsskador i axlarna blev uppsagd pa
grund av oférmaga att utfora arbete av betydelse for arbetsgivaren.
Arbetsgivaren hade med hjalp av en ergonom gjort en utredning om
mojligheterna till rehabiliterings- och anpassningsatgarder. Ergono-

men hade funnit att arbetet och arbetsplatsen inte kunde anpas-
sas pa ett satt som gjorde att arbetstagaren skulle kunna arbeta
kvar. Utredningen gjordes utan medverkan av svetsaren eller hans
fackliga organisation. Den fackliga organisationen pekade pa att
vissa atgarder skulle utredas och prévas och hade ocksa framfort
det till arbetsgivaren. Detta foranledde att arbetsdomstolen fann
att det, trots ergonomens utlatande, foreldg en osakerhet i fragan
om vilka arbetsuppgifter eller arbetsmoment som svetsaren skulle
kunna klara. Osakerheten i bedémningen gick ut éver arbetsgiva-
ren och ledde till att det inte forelag saklig grund for uppsagning.

AD 2006 nr 83

Ingen skyldighet att omorganisera verksamhet for
ambulanssjukvardare

Malet gallde uppsagningen av en ambulanssjukvardare med
knaforslitningar och framforallt arbetsgivarens skyldighet att om-
organisera verksamheten och pa sa satt skapa ett nytt, anpassat
arbete. Arbetsdomstolen fann att om mdjliga arbetsuppgifter sam-
manfordes till ett sarskilt arbete at ambulanssjukvardaren skulle
det forutsatta att arbetsgivaren anstallde ytterligare personal. Na-
gon utdkning av bolagets verksamhet ar inte arbetsgivaren skyldig
att gora. Arbetsgivaren hade saklig grund for uppsagning.

AD 2006 nr 57

Arbetsgivare inte skyldig att skapa anpassad tjanst for
postsorterare

En postsorterare blev efter en langre tids sjukdom uppsagd med
motiveringen att hans arbetsférmaga var varaktigt nedsatt och

att det inte fanns nagra mojligheter att omplacera honom. Malet
gallde arbetsgivarens skyldighet att samla ihop lattare arbetsupp-
gifter och pa sa satt skapa en anpassad tjanst. Aven fragan om
arbetsformagan vid uppséagningstillfallet jamfort med arbetsfor-
magan darefter bedomdes av domstolen. Efter uppsagningen
hade namligen den anstalldes besvar minskat. | den delen utgick
domstolen fran den beddémning av arbetsférmagan som forelag vid
tidpunkten for uppsagningen. Att arbetstagarens besvar minskat
darefter foranledde ingen annan bedémning. Nar det gallde fragan
om skyldigheten att anpassa arbetsuppgifterna, omférdela och
omorganisera for att kunna omplacera arbetstagaren uttalade
arbetsdomstolen bland annat att det skulle vara férenat med bety-
dande praktiska och organisatoriska svarigheter att bryta ut vissa
moment som ingar som integrerade delar i andra arbetsuppgifter.
Arbetsdomstolen konstaterade att saklig grund for uppsagning
forelag.



AD 2006 nr 11

Saklig grund att saga upp vardbitrade som avbrot rehabiliterings-
atgard

Ett vardbitrade var sjukskriven under en femarsperiod for olika be-
svar. Vardbitradet var foremal for flera rehabiliteringsatgarder. En
rehabiliteringsatgard var en utbildning for att vardbitradet skulle
kunna arbeta inom skolan i stallet for varden. Vardbitradet fullfolj-
de inte studierna utan borjade istallet att studera till IT-assistent,
en kompetens som kommunen inte hade behov av. Kommunen
erbjod aven vardbitradet anstallning som skolmaltidsbitrade pa
halvtid. Vardbitradet tackade nej till erbjudandet eftersom han
ville arbeta mer @an 50 %. Det fanns vid tillfallet anstaliningar med
hogre sysselsattningsgrad men dessa var tidsbegransade anstall-
ningar. Arbetsdomstolen konstaterade att vardbitradet, genom att
avbryta de planerade studierna, inte medverkat i sin rehabilitering
pa det satt som kunde kravas av honom. Det kunde inte heller an-
ses skaligt att erbjuda en tidsbegransad anstallning i en situation
dar det finns en ledig tillsvidareanstallning om an pa 50 %. Det
lamnade erbjudandet uppfyllde lagens krav pa skalighet trots att
det avsag en halvtidstjanst. Arbetsdomstolen fann att kommunen
hade fullgjort sin rehabiliteringsskyldighet och omplaceringsskyl-
dighet samt att saklig grund forelag.

AD 2003 nr 50

Postkassorskas misskétsamhet berodde inte pa hennes
hélsotillstand

En kassorska vid Posten avskedades pa grund av olovlig franvaro
och arbetsvagran. Malet kom att galla huruvida hon varit psykiskt
sjuk och om Posten insett eller borde ha insett att sjukdomen
var anledningen till hennes beteende. Posten hade skickat brev
och kallelser till henne med information om att hon var olovligt
franvarande och att hon skulle infinna sig till det postkontor som
man anvisade. Kassorskan svarade pa breven men kom inte till
arbetet. Arbetsdomstolen fann att det inte kunde styrkas att kas-
sOrskans beteende berott pa psykisk sjukdom. Arbetsdomstolen
fann inte heller att Posten hade haft anledning att dvervaga om
hennes beteende kunde ha berott pa sjukdom. Arbetsdomstolen
ansag att kassorskan hélsotillstand inte hade nagon betydelse
utan att Posten hade ratt att avskeda henne.

AD 2003 nr 45

Chauffor med hoéftbesvar kunde inte utfora arbete av betydelse

En chauffér och lagerarbetare vid ett grossistbolag med samman-
lagt sex anstéallda hade varit helt sjukskriven i tva ar for besvar

med hoften. Chaufféren sades upp efter att det vid ett avstam-
ningsmote konstaterats att det inte fanns nagot arbete hos
arbetsgivaren som han kunde utféra. Chaufféren havdade bland
annat att uppsagningen inte var sakligt grundad eftersom han
fortfarande var sjukskriven med sjukpenning. Arbetsdomstolen
fastslog att det forhallandet att Forsakringskassan inte beslutat
om nagon mer permanent sjukersattningsform inte paverkade
beddmningen i fragan om saklig grund. Saklig grund for uppsag-
ning forelag.

AD 2003 nr 44

Hjartsjuk busschauffér som stod till arbetsgivarens forfogande
hade ratt till I16n

Ett bussbolag betalade inte ut 16n till en av sina busschaufférer
sedan denne aterkommit fran sjukskrivning. Chaufféren hade
drabbats av hjartproblem och genomgatt operation och kunde
inte langre kora buss. Han tilldelades inte nagra andra arbets-
uppgifter och eftersom han inte arbetade betalade arbetsgivaren
inte ut I6n. Arbetsdomstolen faststallde dock att chaufféren var

beréattigad till 16n eftersom han stod till arbetsgivarens forfogande.

Arbetsgivaren hade inte fullgjort sitt rehabiliteringsansvar. Att
arbetstagaren inte var fardigbehandlad var enligt arbetsdomstolen
inte giltigt skal att skjuta pa rehabiliteringsutredningen. Arbetsgi-
varen som hade flera hundra anstallda hade heller inte undersokt
omplaceringsmdjligheterna.

AD 2001 nr 92

Omfordelning av arbetsuppgifter borde ha utretts for astmatisk
fastighetsskotare

En fastighetsskotare som led av astma och allergi blev upp-

sagd av sin arbetsgivare. Astmabesvaren hade medfort att det
fanns en del arbetsuppgifter som fastighetsskotaren inte kunde
utféra. Arbetsdomstolen konstaterade att det beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet kan kravas till exempel en
viss omorganisation pa arbetsplatsen eller en omférdelning av
arbetsuppgifterna. Domstolen ansag att arbetsgivaren i vart fall
borde ha prévat och utvarderat en omférdelning av arbetstagarens
stadarbete till 6vriga fastighetsskotare. Mot den bakgrunden blev
domstolens slutsats att arbetsgivaren inte fullgjort sin skyldighet
att utreda majligheterna till fortsatt anstalining for arbetstagaren.
Det forelag darfor inte saklig grund for uppsagningen.
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AD 2001 nr 59

Kommunal vaktmastare avvisade rehabilitering - saklig grund
Uppsagning av en kommunalt anstalld vaktmastare med omfattan-
de franvaro pa grund av sjukdom och viss olovlig franvaro. Arbetsta-
garen ansags av domstolen ha ett behov av rehabilitering pa grund
av psykisk insufficiens och ett darav orsakat alkoholmissbruk.
Kommunen hade hela tiden verkat for sddan rehabilitering, men
arbetstagaren hade awvisat forslag i den riktningen. Kommunen
hade vidtagit flera omplaceringar av vaktmastaren men utan hans
medverkan kunde arbetsgivaren inte gora mer for honom. Arbets-
domstolen fann att kommunen fullgjort sina skyldigheter i frdga om
rehabilitering och att det forelag saklig grund for uppsagning.

AD 2001 nr1

Elallergisk ingenjor kunde inte utfora arbete av betydelse
Uppsagning av ingenjor som led av sa kallad eléverkanslighet.
Arbetsgivaren ansag att ingenjoren, som arbetade hemifran, men
pa grund av sina problem inte medgav installation av elektronisk
skyddsutrustning mot dataintrang, inte kunde utféra nagot arbete
av betydelse. Domstolen fann att det inte framkommit att fore-
taget genom nagra anpassningsatgarder skulle kunna gora det
mojligt for arbetstagaren att arbeta vidare. Foretaget hade saklig
grund for uppsagningen.

AD 2000 nr 111

Gymnasielarares arbetsformaga var inte stadigvarande nedsatt
En gymnasielarare blev uppsagd darfor att han under manga ar
haft hog sjukfranvaro pa grund av alkoholmissbruk av sjukdoms-
karaktar. Domstolen fann att arbetsgivaren vidtagit de atgarder
for att hjalpa lararen som skaligen kunde kravas. Dessa atgarder
hade ocksa lett till ett positivt resultat. Under de tva ar som
narmast foregick det franvarotillfalle som utloste uppsagningen
var dessutom franvarofrekvensen lag. Domstolen fann att lararens
arbetsformaga inte hade stadigvarande nedsatts sa att han inte
langre kunde utféra arbete av betydelse for kommunen. Kommu-
nen hade darfor inte saklig grund fér uppsagningen.

AD 1999 nr 124

Pisksnartskadad elinstallator kunde inte utféra arbete av betydelse
En elinstallatér hade drabbats av en pisksnartskada vid en trafiko-
lycka. Han kunde inte langre utféra arbete med armarna ovanfor
huvudhojd. Arbetsgivaren vidtog ett antal rehabiliteringsatgarder

i samrad med Forsakringskassan. Domstolen ansag att arbets-
givaren fullgjort sina skyldigheter i det avseendet. Det var enligt

domstolens mening inte heller méjligt att géra nagon anpassning
av arbetstagarens arbetsuppgifter. Arbetstagaren ansags inte
langre kunna utfora nagot arbete av betydelse hos arbetsgivaren.
Uppsagningen ansags sakligt grundad.

AD 1999 nr 26

Saklig grund for uppsagning av psykiskt sjuk forskare som inte
kunde utféra arbete av betydelse

En forskare blev uppsagd med hanvisning till att hans arbets-
formaga var varaktigt nedsatt pa grund av psykisk sjukdom. Vid
tidpunkten for uppsagningen hade forskaren varit oavbrutet fran-
varande fran arbetet under sex ar. Arbetsgivaren hade i stort sett
varit forhindrad att vidta nagra rehabiliteringsinsatser. Forskaren
kunde inte fullgéra nagot arbete av betydelse savitt avsag de
arbetsuppgifter som lag inom hans anstallning. Uppsagningen var
sakligt grundad.

AD 1999 nr 10

Inte saklig grund for uppsagning vid bristande omplaceringsutred-
ning

En reparator vid ett slakteriféretag drabbades av en knaskada
som ledde till att han under lang tid var sjukskriven och undergick
operationer. Nar han till slut aterkom till arbetsplatsen fanns

det ifran medicinsk synpunkt inte nagra ytterligare atgarder att
vidta. Arbetstagaren kunde av medicinska skal inte langre utfora
sina tidigare arbetsuppgifter. Foretaget ansag att det inte fanns
nagra andra uppgifter som kunde erbjudas. Arbetsdomstolen fann
genom utredningen att det inte var klarlagt i malet att det fullstan-
digt saknades arbetsuppgifter for arbetstagaren. Uppsagningen
ansags darfor inte sakligt grundad.

AD 1999 nr 2

Anstaéllds agerande under inverkande av sjukdom utgjorde inte
saklig grund

En arbetstagare inom golvbelaggningsbranschen skadade material
ingdende i arbetsgivarens tillverkning. | malet prévades huruvida
beteendet utgjorde saklig grund for uppsagning. Arbetstagarsi-
dan gjorde gallande att den anstéallde begéatt handlingen under
paverkan av sjukdom. Domstolen konstaterade att den handling
som arbetstagaren utfort normalt skulle leda till avskedande, men
att det i ett fall som detta mera skulle se till vilka slutsatser om
arbetstagarens lamplighet for fortsatt anstallning som kunde dras
av handelsen. Inget tydde pa att arbetstagaren efter rehabilitering
skulle gora nagot liknande. Arbetsgivaren hade inte vidtagit nagra



atgarder for att utreda vilken betydelse arbetstagarens halsotill-
stand hade for det intréffade. Det foreldg inte saklig grund for
uppsagningen.

AD 1998 nr 67

Larare medverkade inte i rehabiliteringsatgarder - saklig grund
En larare led av luftvagsbesvar som berodde pa arbetsmiljon.
Besvaren klassades som arbetsskada. Kommunen gjorde flera
beaktansvarda forsok att erbjuda henne arbetsprévning och om-
placering. | flera fall avfardade lararen atgarderna fér omplacering
utan att samrada med arbetsgivaren. | fyra fall av sju rorde det sig
om arbetsprévning som kunde antas bidra till att arbetstagaren
skulle kunna atergd i arbete och att detta arbete var av sadant
slag att hon skaligen borde ha godtagit omplaceringarna. Efter-
som lararen inte medverkade i de féreslagna atgarderna ansag
domstolen att kommunen hade fullgjort sitt rehabiliteringsansvar.
Saklig grund for uppsagning forelag.

AD 1998 nr 57 Ytterligare rehabiliteringsatgarder vid smartor
kunde ha gett effekt

En kommunalt anstalld kontorist blev uppsagd pa grund av daliga
arbetsprestationer. Malet rorde bland annat om de bristande
prestationerna hade samband med sjukdom och om kommu-
nen hade fullgjort sitt rehabiliteringsansvar. Enligt det Iakarintyg
som foretaget hade tillgang till fanns det en del som talade for
att kontoristens besvar med reumatism och smartor inverkade
pa hennes arbetsprestation. Lakaren forordade att hon skulle
genomga arbetsterapi for ledskyddsundervisning och menade att
detta sannolikt skulle leda till en battre varksituation. Kommunen
valde att inte folja lakarens rekommendation. Domstolen ansag
att det vid uppsagningstidpunkten forelag oklarhet om ytterligare
rehabiliteringsatgarder skulle ha lett till att kontoristens problem
avhjalptes. Kommunen hade darfér inte saklig grund for uppsag-
ningen.

AD 1998 nr 20

Ytterligare rehabiliteringsatgarder av kronisk alkoholist var
motiverade

En arbetstagare inom kriminalvarden med kronisk alkoholism blev
uppsagd pa grund av franvaro fran arbetet. Han ansags inte ha
brustit i sin skyldighet att medverka till rehabilitering. Inte heller
var han en sakerhetsrisk. Problemen med hans franvaro hade
I6sts genom att han fick sarskilda arbetsuppgifter efter en viss
omfoérdelning. Han hade lang anstallningstid och domstolen ansag

att ytterligare rehabiliteringsinsatser var motiverade. Arbetsgiva-
ren hade inte saklig grund foér uppsagningen.

AD 1998 nr 13

Undermalig omplaceringsutredning gick ut 6ver arbetsgivaren

En kommunalt anstalld staderska sades upp pa grund av sin ned-
satta arbetsformaga. Kommunen kunde inte pa nagot ingdende
satt beskriva hur omplaceringsutredningen bedrivits och vilka
beddmningar som gjorts. Domstolen uttalade att det visserligen
kunde forhalla sig s som kommunen pastod, namligen att det
inte fanns nagon majlighet till omplacering. Med hansyn till hur
kommunen bedrivit arbetet med omplaceringsfragan ansag dom-
stolen emellertid att det fanns en stor osakerhet kring huruvida
det fanns omplaceringsméjligheter eller inte. Osakerheten med-
forde att kommunen inte hade fullgjort sin omplaceringsskyldig-
het. Saklig grund for uppsagningen forelag inte.

AD 1997 nr 145

Aterfall i alkoholism tillhér sjukdomsbilden

En vardare inom privat sjukvard sades upp pa grund av misskot-
samhet. Vardaren led ostridigt av kronisk alkoholism. Sent om-
sider insag arbetsgivaren att stédjande atgarder maste sattas in
for arbetstagaren. Uppsagningen utldstes av att arbetstagaren tre
manader senare vid ett tillfalle inte infann sig till en kurs rérande
aterfall i alkoholism. Utevaron berodde pa att arbetstagaren hade
aterfallit i sitt alkoholmissbruk. Arbetsgivaren havdade att varda-
ren inte medverkade i sin rehabilitering. Domstolen slog fast att
nar arbetstagaren vid nagot tillfalle forsummat att delta i kursen
om aterfall, fanns det inte fog for slutsatsen att hon saknade vilja
att medverka i rehabiliteringen. Tvartom framstod arbetstagaren
for domstolen som valdigt motiverad att gora sig fri fran sitt alko-
holberoende. Mdjligheterna till rehabilitering var enligt domstolen
inte uttdmda. Det fanns inte saklig grund fér uppsagningen.

AD 1997 nr 115

Arbetsgivare var inte skyldig att utvidga verksamheten

En kvinna som arbetade som vardbitradde inom kommunen drab-
bades av en pisksnartskada. Hon kunde darefter inte fortsatta
med det arbete hon anstallts fér. Domstolen fann att prévningen

i forsta hand borde avse fragan om kommunen hade fullgjort sin
omplaceringsskyldighet. Vid den prévningen kom domstolen fram
till att kommunen hade visat att det inte gick att bereda henne ar-
bete inom kommunen utan att utvidga verksamheten, nagot som
kommunen inte var skyldig att géra. Ytterligare anpassnings- och
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rehabiliteringsatgarder skulle inte ha medfort att arbetstagaren
kunnat beredas fortsatt arbete. Saklig grund fér uppsagningen
forelag.

AD 1997 nr 73 Oklarhet i omplaceringsskyldighet gick ut éver
arbetsgivaren

En sjukskoterska hade drabbats av en trafikolycka med pisksnart-
skada. Landstinget hade vidtagit flera olika atgarder, bland annat
arbetsprévning. Ett par forsok till omplacering hade inte fungerat
av skal som i efterhand inte gick att utreda. Domstolen ansag att
landstinget darefter inte tillrackligt aktivt hade verkat fér omplace-
ring av sjukskoterskan. Oklarheten kring vilka omplaceringsmojlig-
heter som fanns ledde till att domstolen bedémde att arbetsgiva-
ren inte fullgjort omplaceringsskyldigheten och att saklig grund for
uppsagningen darfor inte forelag.

AD 1997 nr 52

Arbetsgivare hade fullgjort skyldighet att finna anpassade
arbetsuppgifter

En mekaniker vid Aitikgruvan sjukskrevs pa grund av en arbets-
skada. Olika rehabiliterande atgarder forekom under en f6ljd av
ar utan Onskvart resultat. Nar arbetstagaren aterkom i arbete
vagrade han att underkasta sig utbildning som truckférare. Arbets-
tagaren ansags dock inte ha brustit i sin skyldighet att medverka
till rehabiliteringen. Avgdérande blev om det i den aktuella situatio-
nen fanns nagot passande arbete for arbetstagaren. Domstolen
uttalade att arbetsgivaren under arens lopp hade gjort betydande
anstrangningar for att utreda vilka arbetsuppgifter som kunde
vara lampliga for mekanikern med tanke pa hans arbetshandi-
kapp. Bolaget hade ocksa gett honom méjlighet att i praktiken
prova skilda arbetsuppgifter som kunde téankas vara lampade for
honom. Arbetstagarsidan kunde inte pavisa nagra andra sarskilda
arbetsuppgifter som kunde vara lampliga. Eftersom det inte fanns
nagot arbete som arbetstagaren kunde utféra féreldg saklig grund
for uppsagningen.

AD 1997 nr 39

Arbetstagares skyldighet att medverka i rehabilitering

En sorterare pa Posten var sjukskriven under en lang period till
folid av ryggbesvar. Posten vidtog en mangd rehabiliteringsatgar-
der. | bérjan hade hans arbetsuppgifter anpassats, men han hade
ocksa fortsatt att arbeta med mindre lampliga arbetsuppgifter.
For det fick posten viss kritik av domstolen. Nar besvaren tilltog

vidtog Posten andra atgarder i form av utredningar och kurser.
Sorteraren medverkade dock inte aktivt i dessa atgarder eftersom
han var inriktad pa att fa helt andra arbetsuppgifter hos annan
arbetsgivare an Posten. Arbetstagaren var skyldig att medverka
och domstolen ansag att Posten fullgjort sina skyldigheter avse-
ende rehabiliteringen. En tid efter uppsagningen hade sorteraren
atergatt i arbete hos Posten. Domstolen menade dock att det inte
hade nagon betydelse eftersom beddmningen av uppsagningsfra-
gan maste goras med utgangspunkt i forhallandena vid uppsag-
ningstidpunkten. Posten hade saklig grund fér uppsagningen.

AD 1996 nr 115

Inte anledning att omreglera anstéallning vid halv sjukskrivning

En brevbarare led av en ryggskada och hade varit helt och halvt
sjukskriven i flera ar samt arbetstranat i manga olika arbetsupp-
gifter. Hennes arbetsgivare, Posten, sa upp henne eftersom hon,
enligt lakarintyg, enbart kunde arbeta halvtid som brevbarare.
Posten hade erbjudit henne att omreglera anstallningsforhal-
landet till att avse arbete pa halvtid, men det hade hon nekat.
Domstolen ansag efter att ha bedémt den medicinska utredning
som lagts fram att det inte gick att dra nagon bestamd slutsats
om brevbararens framtida arbetsformaga. Enligt arbetsdomstolen
innebar brevbararens halvtidssjukskrivning ingen olagenhet for
Posten, som ju dessutom hade erbjudit omreglering till halvtid.
Hur beddmningen skulle bli nar brevbararen inte langre ar sjukskri-
ven pa halvtid och pafordrar arbete pa heltid, var enligt domstolen
en fraga som skulle bedémas om och néar den blev aktuell. Posten
hade sa att saga agerat for tidigt och hade inte saklig grund for
uppsagningen.

AD 1996 nr 109

Arbetsgivaren hade inte brustit i rehabiliteringsansvar

En arbetstagare sa upp sig sjalv fran sin anstallning. En kort tid
efterat ville hon aterta uppsagningen. | den tvist som darefter upp-
stod havdade arbetstagaren att arbetsgivaren asidosatt sitt reha-
biliteringsansvar och darigenom féranlett arbetstagaren att saga
upp sig sjalv. Arbetstagaren hade atergatt i arbete efter en langre
tids sjukskrivning. Nar hon arbetat en kortare period fick hon

ater svara smartor och upplevde att arbetsgivaren inte underlat-
tade hennes situation. Domstolen ansag dock att de besvar som
uppstod inte berodde pa brister i rehabiliteringsinsatserna utan
pa att hennes sjukdom visades sig vara allvarligare an det fanns
anledning att anta mot bakgrund av hennes lakarintyg. Arbetsgiva-



ren fick viss kritik men domstolen ansag varken att arbetsgivaren
asidosatt sitt rehabiliteringsansvar eller féranlett arbetstagaren
att saga upp sig sjalv.

AD 1993 nr 69

Arbetstagares bristande medverkan till rehabilitering

Ett landstingsanstallt kdksbitrade skulle efter sjukskrivning

aterga i arbete pa halvtid. Han vagrade dock att infinna sig pa

den arbetsplats som arbetsgivaren anvisat. Landstinget var inte
skyldigt att lAmna nagra ytterligare erbjudanden om omplacering.
Arbetsgivaren hade saklig grund for att saga upp koksbitradet.
Landstinget hade tidigare vid flera tillfallen, nar arbetstagaren upp-
bar sjukbidrag (nu tidsbegransad sjukersattning), anmodat arbets-
tagaren att instéalla sig for arbetsprovning pa samma arbetsplats.
Det hade han inte medverkat till. Det finns uttalanden i domen
som talar for att arbetstagaren borde ha varit skyldig att medverka
pa ett meningsfullt satt i sin rehabilitering och alltsa deltagit i den
arbetsprévning som arbetsgivaren foreslog.

AD 1993 nr 42

Skyldighet att omférdela arbetsuppgifter vid en mindre arbetsplats
Domen innehaller allmanna uttalanden om betydelsen av reha-
biliteringsansvaret. Det rorde sig om en liten arbetsplats med fa
anstallda varfor det var svart att omfordela arbetet sa att de bada
arbetstagarna slapp arbetsuppgifter som var olampliga. Bolaget
var enligt domstolen inte skyldigt att utéka sin verksamhet med
nya arbetsuppgifter som skulle ha passat de bada elektrikerna.
Arbetsgivaren hade saklig grund for uppsagningen.

Korta sammanfattande slutsatser

- Sjukdom ar som huvudregel inte saklig grund.

- Stadigvarande nedséttning av arbetsformagan kan vara
saklig grund.

- Arbetsgivarens rehabiliterings- och utredningsarbete ar
avgoérande.

- Arbetsgivaren maste visa att rehabiliteringsutredningen ar
slutford och att ytterligare insatser inte ar rimliga eller blir
verkningsfulla.

- Arbetsgivaren behéver inte utvidga verksamheten eller gora

arbetsplatsanpassningar som inte ar ekonomiskt férsvarliga.

- Arbetsgivaren maste undersoka mojligheterna att gora viss
omfordelning av arbetsuppgifter mellan anstallda men den
"sjuke” kan inte krava att fa nagon annans arbete eller att
andra anstallda ska fa arbetsuppgifter som 6kar risken att
de skadas eller blir sjuka.

- Arbetstagaren maste anstranga sig for att aterkomma i
arbete och maste darfor aktivt delta i rehabiliteringen.
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Ytterligare material

— Lagar och foreskrifter, blanketter, m.m.

Lagar och foreskrifter
Socialforsikringsbalken
Arbetsmiljolagen
Anstallningsskyddslagen, m.fl.
www.riksdagen.se

Systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:01
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljo-
arbete och allmédnna rdd om tillimpningen av foreskrifterna
www.av.se

Arbetsanpassning och rehabilitering, AFS 1994:01
Arbetarskyddsstyrelsens kungorelse med foreskrifter om
arbetsanpassning och rehabilitering samt allménna rad
om tillimpningen av foreskrifterna

www.av.se

Blankett

Forsdkran om sjukdom med nedsatt arbetsformaga under
sjukloneperioden (dag 1-14)

www.teko.se

Mer att lasa

Vigledning 2015:1

Vigledning for Forsikringskassans tjansteman om
sjukpenning, rehabilitering och rehabiliteringsersittning.
Vigledningen innehaller exempel, praxis, forarbeten och
lagtexter.

www.forsakringskassan.se/arbetsgivare

Forsdkringsmedicinskt beslutsstod

Ett stod for likare och handliggare pa Forsikringskassan
som arbetar med sjukskrivningar men ocksa for arbets-
givare och andra aktorer. Beslutsstodet innehaller specifika
rekommendationer pa sjukskrivningslangder for olika
diagnoser.

www.socialstyrelsen.se

Arbetsanpassning och rehabilitering

P& Arbetsmiljoverkets hemsida finns en temasida om
arbetsanpassning och rehabilitering.

www.av.se

Kollektivavtalade forsikringar

P& AFA Forsikrings hemsida finns bl.a. information om
kollektivavtalade forsidkringar vid sjukdom och arbetsskada.
www.afaforsakring.se

TEKO:s hemsida
P4 TEKO:s hemsida finns bl.a. kollektivavtal,
arbetsgivarguide, blanketter m.m. www.teko.se

TEKO:s arbetsgivarjour
08-782 08 80
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